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«Wahrung und Wirtschaft»

Mit dem Plan der Reichsregierung, der unter Mitwirkung der Reichsbank
entstandenist, ist ein fester Kursgenommen worden, den esinnezuhalten gilt.
Dieser Plan umfaldt nicht nur die 2,2 Milliarden Steuergutscheine mit ihren
grof3en Mdglichkeiten fur Kredit- und Arbeitsbeschaffung, sondern auf3er-
dem die Ausfihrung des schon vor der Beschlul3¥fassung Uber die Steuergut-
scheine entstandenen Arbeitsbeschaffungsprogramms von 342 Millionen,
das Stral¥enbau, Wasserbau, Siedlung und vielerlel Anderesenthélt. Dazu tre-
ten fUr Arbeitsbeschaffung noch die Summen, die von der Reichsbahn in
Hohe von 100 Millionen und von der Post in Héhe von 60 Millionen zur Ver-
flgung gestellt werden; insgesamt handelt es sich — einschliefdlich der Steu-
ergutscheinefr die Beforderungssteuer —bei den von Eisenbahn und Post fr
die Arbeitsbeschaffung ausgeworfenen Summen ebenfalls um rund 340 Mil-
lionen Reichsmark. Mit diesem umfassenden Plan greifen die Verantwortli-
chen nunmehr, in einem finanziell und wahrungsmaéldig statthaften Rahmen,
antriebgebend in die Wirtschaftsentwicklung ein. Was vor einem halben Jahr
und auch vor Lausanne mit seiner sachlich klarstellenden Wirkung Unmaog-
lichkeit und schwerer Fehler gewesen ware, ist heute Gebot der Stunde. Das
deflationistische Geschehen, der grof3e Schrumpfungsvorgang, der den Weg
dieser wohl schwersten Krise bezeichnete, hat, wie in der ganzen Welt, so
auch in Deutschland in der Hauptsache aufgehdrt. An dieser Hauptrichtung
andern auch vorubergehende Riickschldge nichts. Die Menschheit ist nicht
mehr lediglich Objekt eines Uberméchtigen, man kann sagen naturhaften
Geschehens. Deswegen konnten es Regierung und Reichsbank verantworten,
mit bestimmten finanziellen Mal3nahmen den Aufschwung vorzubereiten.
DasAusmal? des deutschen Aufbau-Planesist nicht beliebig gegriffen, son-
dern ihm liegen bestimmte wirtschaftliche Betrachtungen der Reichsregie-
rung mit zahlenmaf3igen Schluf3folgerungen zugrunde, die auch alsfinanziell
und kreditmal3ig vertretbar erachtet werden dirften. Der Vorbereitung des
Aufschwungs wird am besten gedient werden, wenn die wirtschaftlichen,
politischen und psychol ogischen Kréfte sich in der Unterstiitzung des Regie-
rungsprogramms zusammenfinden. Es kommt garnicht mehr darauf an, ob
dieses oder jenes andere Programm auch maoglich oder sogar in Einzelheiten



wirkungsvoller gewesen wére: einen Richter, der Uber solche Fragen ent-
scheiden kdnnte, gibt es nicht, und, selbst wenn Besseres gezeigt wirde, —ich
kenne es nicht —, so ist auch das vermeintlich Bessere bekanntlich der Feind
des Guten. Je stérker die Nation ihre Kréfte zusammenfal¥, sich hinter das
Regierungsprogramm stellend, um so grof3er wird der Erfolg sein. Immer wie-
derholte Winsche nach Erweiterung des Programms stellen keine Forderung
desProgrammsdar, sondern erzeugen die Stimmung, das Programm sai unzu-
reichend, und das wirde heif3en unrichtig. Der wieder und wieder auftau-
chenden — aus der bitteren Not der Arbeitsosigkeit gewif3 verstandlichen —
Ungeduld mui3 entgegengehalten werden, dal3 dieses Programm, dessen
Wirksamkeit sich Uber ein Jahr erstreckt, wie Uberhaupt jedes Programm nicht
mit einem Schlage umstirzende Wirkungen auslosen kann. Worauf es
ankommt, ist nicht, Neues zu erfinden, sondern alle Tatkraft und allen
Schwung darauf zu verwenden, dal3 nun auch schnellstens ausgefihrt wird,
wozu durch BeschlUisse der Reichsregierung und Reichsbank die Grundlagen
geschaffen sind. Die Reichsbank, die nur in den grundsétzlichen finanziellen
Fragen mitwirken und Kreditrtickhalte vorbereiten kann, hat das ihr Oblie-
gende getan. Siewar und ist auch immer wieder bereit, sich Umgestaltungen,
die die Reichsregierung fur erwinscht hélt, z. B. stéarkere Heranziehung der
Kommunen, nach M églichkeit anzupassen. Aber das Anlaufenlassen und die
Ausfuhrung liegt weder in der Zustandigkeit noch in der Moglichkeit der
Reichsbank. Die gewaltigen Zahlen, um die es sich in dem Programm der
Reichsregierung handelt, habe ich bereits genannt; allein fur offentliche
Arbeitsbeschaffung ergeben sich annghernd 700 Millionen und zwar zusétz-
lich zu den Anregungen fur die Privatwirtschaft, die den Grundcharakter des
Programms darstellen, aber auch ihrerseits nicht nur allgemein, sondern zum
Teil noch durch besondere Einzelmal3nahmen der Reichsregierung und
Reichsbank gefdrdert werden.

Neben der Festigkeit in der Durchfiihrung des beschlossenen Programms
braucht das Wirtschaftsleben zu seiner Erholung Ruhe und nochmals Ruhe.
Esist wie mit einem Rekonvalenszenten nach schwerer Krankheit. Zur Ruhe
gehort, dal3 auch das Gefiihl gewahrter Rechtssicherheit wieder anwéchst.
Vertrauen kann nur auf dem Boden der Rechtssicherheit gedeihen. Aul3eror-
dentliche Eingriffe in der Zinsfrage haben sich zweimal nicht vermeiden las-
sen. Der niedrige Zins, den wir zur neuen Festigung unserer Wirtschaft brau-
chen, wird diesen Festigungserfolg jedoch nur haben, wenn die Zinssenkung
auf dem natiirlichen Wege steigender Gel dangebote im Geldmarkt und Kapi-
talmarkt kommt, also mit Vertrauenserstarkung Hand in Hand geht. Rechtssi-
cherheit ist auch fur die natlrliche Zinssenkung Voraussetzung. Es war eine



seltsame Verirrung, daR ein Teil der deutschen Offentlichkeit, bevor es auf
gesetzlichem Wege gelungen war, aus dem Bankgesetz das Hindernis der
5%igen Hochstgrenze flr den Diskontsatz zu beseitigen, von der Reichsbank
erwartete und verlangte, sie solle das Bankgesetz, also ein deutsches Gesetz
(nur als solches kam es fur die Reichsbank in Betracht) verletzen und eine
durch dieses Bankgesetz verbotene Diskontsenkung vornehmen. Wir haben
in der grofden Inflation eine schwerste Wahrungskrise durchgemacht, wir
durchleben eine Wirtschaftskrise von noch nie dagewesenem Ausmal3; wir
muissen uns hiten, dal3 wir nicht noch in eine Rechtskrise stirzen, die die
Grundlagen unseres Zusammenlebens als Nation zerstéren wirde.

Soll Vertrauen in der Wirtschaft wieder erzeugt werden, so missen alle
Krafte darauf gerichtet werden, dienatirlichen Gesetze desWirtschaftslebens
wieder zur freien Geltung zu bringen. DasWort frei hei(3t dabei nicht, daf3 der
Staat sich um das Kréftespiel der Wirtschaft nicht zu kiimmern habe. Alle
deutsche Uberlieferung der Sozial politik wiirde gegen eine solche Auffassung
sprechen. Auch sonst hat der Staat im Gebiet der Wirtschaft mancherlei Auf-
gaben, die ihm zukommen. So ist es seine Aufgabe, daflr zu sorgen, dal’ der
Gedanke freier Wirtschaftsbetatigung nicht nur unzweckméafdige und Uber-
steigerte Bindungen und Zusammenballungen sich selbst festféhrt. Ein
gesundes wirtschaftliches und ebenso ein gesundes nationales uns soziales
Leben erfordert das Vorhandensein sehr vieler Einzelner, die selbstverant-
wortlich und mit eigenem Wagnis wirtschaften. Unternehmungslust und Ver-
trauen, eigenes Wagnis und personliche Erfindungskraft zur Grundlage des
Wirtschaftslebens zu nehmen, fuhrt zurtick zu den letzten Quellen desindivi-
duellen Lebens Uberhaupt. Zusammenfassungen, die einem wirtschaftlichen
oder sozialstrukturellen Bedurfnis entsprechen, werden dadurch in keiner
Wei se ausgeschl ossen; man denke nur an dasvonAltersher in Deutschland so
entwickelte und immer wieder neugeformte Genossenschaftswesen. Der
Staat muf3 auch dafiir sorgen, dal3 das Blachfeld, auf dem die wirtschaftlichen
Kréftesich messen, frei und sauber ist. Niemand wird leugnen wollen, dal3das
individualistisch-kapitalistische System oder besser gesagt das System der
freien Marktwirtschaft wie alles menschliche Wirken, nicht auch zu Fehlern
und Auswiuichsen fiihren kann und geftihrt hat; aber deswegen darf man nicht
das Kind mit dem Bade ausschiitten, sondern man wird das tun, was man bis-
her auch fUr verniinftig hielt, némlich offenkundig gewordene oder werdende
Fehler und Auswiichse zu beseitigen suchen. Man muf3 an das anknuipfen, was
sich durch die Erfahrung der Menschheit in langen Zeiten als zweckméldig
und anstandig herausgestellt hat. FUr das Verhalten des Staates aber kommt es
entscheidend darauf an, in welchem Geiste der Staat seine Einflu3nahme auf



die Wirtschaft austibt, ob es der Geist des Reglementierens oder ob es der
Geist des grundsétzlichen Wollens wirtschaftlicher Freiheit ist.

So klar ich mich hier fur die Privatwirtschaft ausspreche, so ist es mir den-
noch durchaus verstandlich, daf3 nach den schrecklichen Erlebnissen dieser
Krisenjahre der menschliche Geist darum ringt, ob es denn aus den Naturbe-
dingtheiten der Wirtschaft, aus all dem Privatgeschéftlichen, aus der Abhan-
gigkeit vom Ausland, aus diesem ganzen Weltwirtschaftssystem, das in die
Krise hineingeftihrt hat, nicht einen Ausweg in ein besseres Land der Zukunft
gibt. Weite Kreise, besonders auch der Jugend, sind von einem Gefhl inne-
rer Ablehnung, das sich hier und dabiszum Ekel steigert, gegen dasganzebis-
herige Wirtschaftsverfahren, das durch die Krise hindurch aufrechterhalten
wurde, erfullt. Das immer tiefer gewordene und immer mehr das ganze Volk
erfassende national e Wollen umschlief3t bei vielen den Wunsch, sich von die-
sem Ausland, das unsimmer noch in wichtigen politischen, ja Schicksalsfra-
gen die uns zustehende Gleichberechtigung versagt, zunéchst einmal wirt-
schaftlich unabhangig zu machen. Das alles mufd man nicht nur verstehen,
sondern auch solche Deutsche, diesich voll bewuf3t sind, dal3 eine Abkehr von
der bisherigen Wirtschaftsform und eine zum Grundsatz erhobene Absper-
rung gegen das Ausland schwerste Not Uber das deutsche Volk bringen mis-
sen, erleben in sich selbst all das, was die wirtschaftlich Ungeschulten oder
Unbedachten fir méglich halten, nur welil sie esfr moglich halten mochten.
Wir missen auch bereit bleiben, wenn trotz aller unserer Bemtihungen und
der Bemuhungen vieler kluger und das Gute wollender Auslénder, Weltpoli-
tik und Weltwirtschaft Deutschland immer mehr in diewirtschaftliche Abson-
derung hineindriicken, dann auch diese Aufgabe als nationales Schicksal zu
bestehen. Aber diesen Zustand von unsauswollen, das kénnen und durfen wir
nicht. Das Elend, das Gber Deutschland kommen wiirde, wére zu grof3; und,
um diesen Hinwels nicht zu unterlassen, leidtragend, schwer leidtragend wére
mit uns die ganze Welt.

Gegentber der ungeheuren Schwere und Tragweite des nationalen Pro-
blems, vor dem wir stehen, ist es seltsam, dal’d kiirzlich in der Offentlichkeit
von einer Seite aus, die es besser wissen sollte, die Behauptung aufgestellt
worden ist, das deutsche Noteningtitut, das die Wahrung hitet, also die
Reichsbank, stehe unter auslandischem Einflul® und sei kein Instrument der
Nationalwirtschaft. Wie das ganze deutsche Volk wissen sollte, gibt es einen
auslandischen Einflufd in der Reichsbank seit dem Friihjahr 1930 nicht mehr.
Es war fur unser nationales Empfinden eine der Lichtseiten des so folgen-
schweren und in wesentlichen Beziehungen unheilbringenden Entschlusses,
an Stelle des Dawes-Plans den Young-Plan treten zu lassen, dal3 jede auslén-



dische Mitwirkung bei der Reichsbank ausgeschaltet wurde. In keiner Weise
soll damit angedeutet werden, dal? der friihere Einflul? auslandischer Gene-
ralratsmitglieder in der Reichsbank sich irgendwann zum Nachteil Deutsch-
lands ausgewirkt hétte. Aber seit zwei und einem halben Jahreist die Reichs-
bank nun auch in der Form véllig frei. Das von mir schon einmal erwéahnte
Bankgesetz, auf dem die Unabhéangigkeit der Reichsbank beruht, ist ein deut-
sches Gesetz und fur die Reichsbank bindend. Die fir die Regierung beste-
hende internationale Verpflichtung, die wesentlichsten Vorschriften des
Bankgesetzes nicht abzuandern, wird mit der Ratifikation des Lausanner
Abkommens fortfallen. Indem ich dies erwéhne, unterlasse ich nicht auszu-
sprechen, dal3 nach meiner Uberzeugung je schwerer und ernster die Zeiten,
umso notwendiger die Unabhangigkeit der Notenbank ist. Dasist eine Frage
des Grundsétzlichen, weil niemand weil3, welche Gefahren zu irgend einem
Zeitpunkt der Notenbank und damit der Wéahrung von einer kommenden
Regierung oder von einem Reichstag drohen kénnen. Ich vertraue aber dar-
auf, dal3, wenn einmal die deutsche Gesetzgebung Uber die Frage der Unab-
héngigkeit der Reichsbank zu entscheiden haben wird, sie den Weg der voll-
en Sicherung der Wéhrung und also der Unabhangigkeit des deutschen
Wahrungsinstituts von der Politik auch fur die Zukunft gehen wird. Dal3 die
Reichsbank in allem, was sie tut und 1803, ein Instrument der Nationa wirt-
schaft war, ist und sein wird, das seine Entscheidungen in pflichtmadiger
Wirdigung der ihm obliegenden nationalen Aufgaben falt, diese Selbstver-
standlichkeit auch nur des ndheren zu begriinden, lehneich ab.

Zur Frage der Autarkie habe ich schon oft in der Offentlichkeit Stellung
genommen und meine Darlegungen waren immer die gleichen. Ich gehe
davon aus, dal3 unter denen, die sich Giberhaupt mit der Frage ernsthaft wirt-
schaftlich beschéftigt haben, der Gedanke einer allgemeinen und mdglichst
|Gckenlosen Autarkie, wo er etwa bestanden hat, heute so gut wie aufgegeben
ist. Aber alsder Gedanke entstand und man sich des Fremdwortes «Autarkie»
zu bedienen begann, dachte man damit an etwas Anderes as an die fir
Deutschland selbstverstandliche Pflege des Binnenmarktes. Den Binnen-
markt mussen wir pflegen, wie ich nie mide geworden bin zu betonen, weil
wir wenigstens die Noternahrung unseres Vol kes sichern miissen, und um der
Erhaltung des fur unseren Volkskérper so wichtigen Standes und Berufes der
Landwirte willen. Aber auch fur die Ausfuhr braucht ein Volk, das Fertigfa-
brikate und Qualitétserzeugnisse exportiert, den Binnenmarkt als Grundlage.
DieReichsbank hat sich vor und wahrend meiner Amtsftihrung, wiedie Land-
wirtschaft weil3, der Pflege des landwirtschaftlichen Kredits in besonders
starkem Ausmal? angenommen — eine Aufzahlung der getroffenen Sonder-



mal3nahmen wirde eine lange Liste ergeben —, und die Mitwirkung der
Reichsbank bei den verschiedenen Stufen der Osthilfe-Aktionen ist stets bis
an die wahrungsmafdig nur irgend vertretbare Grenze herangegangen.

Uber diese dauernden binnenwirtschaftlichen Notwendigkeiten hinaus ist
Deutschland durch diewdahrend der Krisefortlaufend verscharften und immer
noch bestehenden Gegenmal3nahmen desAuslandes gegen die Entfaltung des
deutschen Exportsin eine Lage gekommen, die die Regierung zu der Prifung
bringen multe, auf welchem Wege handel spolitisch weiter verfahren werden
soll. Es muf3 meines Erachtens deutscherseits stets mit aller Deutlichkeit aus-
gesprochen werden, dal3 die Gesamtlage, in der die jetzigen Erdrterungen
Uber Kontingentsfragen entstanden sind, nicht etwa durch Deutschland, son-
dern durch die handel spolitischen Mal3nahmen des Auslandes hervorgerufen
worden ist, wie tbrigens auch der Kontingentsgedanke al s handel spolitischer
Grundsatz durchaus nicht deutschen, sondern auslandischen Ursprungs ist.
Dal3 kirzlich die Tatsache eines Schreibens der Reichsbank an die Reichsre-
gierung im Zusammenhang mit den gegenwartigen K ontingentsbesprechun-
gen zur Kenntnis der Offentlichkeit gekommen ist, wobei bekanntlich die
Reichsbank dieses Bekanntwerden nicht veranlaldt hat, hat mit der grundsétz-
lichen Einstellung zur Frage der Kontingente oder Autarkie nichts zu tun. Ich
lehne es, ebenso wie der Herr Reichskanzler, ab, Gber ein solches inneres
Schreiben Auskunft zu geben, und kann nur mein gréftes Bedauern dartber
aussprechen, dal3 hier wieder einmal eine unverantwortliche Indiskretion die
sachliche Behandlung konkreter Fragen gestért hat. Es ist auch in keiner
Weise meineAufgabe, mich vor der Offentlichkeit tber schwebende handels-
politische Fragen zu auf¥ern. Grundsétzlich aber wiederholeich, was nieman-
den Uberraschen kann, daich es stets gesagt habe: Unser Volk ist zu seiner jet-
zigen Einwohnerzahl paralel mit der Industrialisierung angewachsen. Vor
wie nach dem Kriege hat ein grof3er Teil unserer Bevolkerung Beschéftigung
und Brot durch den Export gehabt. Die besondere Beféhigung unserer indu-
striellen Arbeiterschaft besteht in der Herstellung von Qualitétswaren, fur die
dasAusland Bedarf hat. Diese Bedirfnisse des Auslandes zu befriedigen, ist
ein nationaler Weg, um das deutsche Volk am Leben zu erhalten, seine
L ebenshaltung zu verbessern und seinen volkswirtschaftlichen Wohlstand all -
mahlich wieder aufzubauen. Alle weltwirtschaftliche Erfahrung spricht dafr,
dal3 internationaler Giteraustausch Besserung der Lebenshaltung aller am
Austausch beteiligter Volker bedeutet. Unsere industriellen Anlagen sind zu
einem grof3en Teil auf die Herstellung von Ausfuhrartikeln eingerichtet, die
der Binnenmarkt nicht oder keinesfalls in der gleichen Menge gebrauchen
kann. Die grundsétzliche Umstellung der Industrie nur oder fast nur auf dem



Binnenmarkt wirde infolgedessen, auch wenn sie mdglich wére, eine indu-
strielle Umstellungskrise hervorrufen, nach der wir im Tiefpunkt der grof3en
Krise, die wir jetzt erdulden, wirklich kein Verlangen haben sollten.

Ob einmal am Ende eineslangen, das Elend und wohl auch das Sterben vie-
ler Deutscher bedeutenden L eidensweges ein Gleichgewichtszustand entste-
hen wirde, in dem das deutsche Volk das, was es zu einer ausreichenden
L ebenshaltung braucht, aus dem eigenen Boden gewinnt, auf diese Frage
kann esfir die praktischen Entscheidungen der Gegenwart nicht ankommen.
Nur darf dabei nicht Ubersehen werden, dal3 das deutsche Volk sich nicht nur
ernghren, sondern auch kleiden muf3; und wohl auch so manches andere
berechtigte Bedurfnis wird wenigstens nach dem jetzigen Stand der Dinge
nicht ohne Guteraustausch mit dem Auslande befriedigt werden kénnen. So
ist nun einmal der fir Deutschland geschichtlich gegebene Tatbestand.

Fur die praktisch Ubersehbare Zukunft muf3 damit gerechnet werden, dafi3
weiteres Absinken der Ausfuhr neue Erwerbslosigkeit und neue Entwertung
deutschen Volksvermdgens bedeutet. Esist ein Irrtum, wenn man glaubt, daf3
jede Nachfrage, die sich bisher auf auslandische Erzeugnisse gerichtet hat,
durch Absperrung der Einfuhr der fraglichen Erzeugnisse den inléndischen
Verkaufern gleichartiger oder ahnlicher Erzeugnisse zuwéchst. Mit der Besai-
tigung von Einfuhr beseitigt man im Endergebnis auch immer ebensoviel
Ausfuhr, soweit nicht aus Griinden allgemeiner z. B. psychologisch-politi-
scher Natur das Ergebnis noch unginstiger wird. Diese Verminderung des
Ausfuhrgeschéfts mul3 notwendig eine grof3e Zahl von Unternehmungen stil-
legen, deren unmittelbare und mittelbare Nachfrage auch auf dem inlandi-
schen Markt bis dahin eine erhebliche Rolle gespielt hat. Wenn sie infolge
Fortfalls ihres Ausfuhrgeschéfts schliefien missen, weil ihr Inlandsgeschéft
allein eine nutzbringende Produktion nicht ermdglicht — solche Félle sind
typisch fir das Gebiet der arbeitsintensiven Fertigindustrie —, so ist damit
nicht nur die Nachfrage nach Auslandserzeugnissen, die von diesen Unter-
nehmungen unmittelbar oder mittelbar ausging, sondern auch die Nachfrage
nach Inlandserzeugnissen vernichtet und eine neue Schrumpfung herbeige-
fahrt. In praktischer Anwendung auf die Landwirtschaft gesprochen: Wenn
industrielle Arbeiter neu eingestel It werden, weil neue Auftrage aus dem Aus-
land vorliegen, so kaufen sie auch wieder mehr inlandische L ebensmittel, und
das wird sich gunstig auf die landwirtschaftlichen Preise auswirken. Das
Umgekehrtetritt ein, wenn Arbeiter entlassen werden. Man stelle sich einmal
vor, dal3 etwaeinem bestimmten, sagen wir stiddeutschen, Industriebezirk das
far ihn lebenswichtige, immer noch vorhandene Ausfuhrgeschéft schwer
beeintrachtigt wird. Glaubt man etwa, dal3 die daraus folgende Stillegung von



Unternehmungen dieses Bezirksund die daraus erwachsendeArbeitslosigkeit
fUr die Verwertung der béuerlichen Erzeugnisse dieser Gegend gleichgtiltig
ware? Der Markt fur auslandische Erzeugnisse und fir inlandische Erzeug-
nisse hangt so innig zusammen, dal3 man nicht einen Tell zerstéren kann, ohne
den anderen mitzuzerstoren.

Deutschland ist nach der Ausnutzung seiner wirtschaftlichen Krafte mit
einem gut gepflegten Bauernhof zu vergleichen, auf dem etwa Vater, Mutter
und zwei Kinder arbeiten, wahrend zwei andere Kinder in der benachbarten
Stadt Arbeit gefunden haben. In diesem Zustand geht es der ganzen Familie
gut. Wenn nun die beiden Kinder ihre Arbeit in der Stadt verlieren und auf den
Bauernhof zuriickkehren, so ist es nicht moglich, durch verstérkte landwirt-
schaftliche Tétigkeit aus dem Bauernhof mehr Nahrung als friher herauszu-
holen, sondern die unverandert vorhandene Nahrung muf3 statt auf vier jetzt
auf sechs Kdpfe verteilt werden. Das ist bei Ubertragung des Bildes auf die
deutsche Volkswirtschaft der Zustand nach Fortfall der Ausfuhr. Gewil3 ist
Deutschland mit einem Bauernhof zu vergleichen, an dessen Produktivitat
doch noch einiges zu verbessernist, und daran ununterbrochen zu arbeiten, ist
grof3e nationale Aufgabe. Niemals aber konnen diese Bemuihungen den Scha-
den ausgleichen, den die Gesamtproduktion durch Fortfall der Ausfuhr erlei-
den wirde.

DurchdieKriseist auch viel innere Kaufkraft vom Markt verscheucht wor-
den. Man muf3 dabel nicht immer nur an das Hamstergeld denken, sondern
auch an alle sonstigen Reserven, die durch die Tatsache der Mutlosigkeit und
des Vertrauensmangels zuriickgehalten werden. Sicherlich kann, wenn eine
volle Auflockerung sich vallzieht, von hier aus noch eine zusétzliche Nach-
frage auf den Mérkten einsetzen. Aber diese Auflockerung wird sich nicht voll
durchsetzen, wenn nicht auch der gesamte Verkehr mit dem Auslande, also
Waren- und Kreditverkehr, in einigermal3en normale Bahnen zurticklenkt,
well auch das Vertrauen zur nationalen Wirtschaft nicht unabhangig von der
Entwicklung der weltwirtschaftlichen Beziehungen ist.

Diese Dinge richtig zu erkennen und einzuschétzen, ist nicht Internationa-
lismus, sondern ist Dienst am deutschen Volke.

Um die Ausfuhr Deutschlands in mdglichst grofem Umfange aufbauen zu
konnen, brauchen wir auch wieder die privatwirtschaftlichen Krafte des deut-
schen Industriellen und Kaufmanns. Wir exportieren nicht, wie Rohstofflan-
der, nur Rohstoffe, deren Ausfuhr ein staatlich aber sonst burokratisch gelei-
tetes AulRenhandel smonopol bewaltigen kénnte. Ohne die Bedeutung anderer
Ausfuhrartikel irgendwie zu unterschétzen, so liegen unsere hauptsachlichen
Ausfuhrmoglichkeiten und besonders die Méglichkeiten ihrer Steigerung in



der vielgestaltigen Qualitétsware. Das spiegelt sich darin, dal3 wir am Tage
45-50 000 einzelneAusfuhrfalle haben. Die unzadhligen Faden, die gesponnen
werden mussen, um solche Ausfuhr aufrechtzuerhalten und zu vermehren,
koénnen nur in der vielmaschigen Felnarbeit privatgeschéftlichen Lebens ent-
stehen. Wir wirden eine beste Eigenschaft der deutschen Kopfe und der deut-
schen Hande verfallen lassen, wenn wir nicht allestéten, und in Zukunft noch
mehr alsbisher, um Herstellung und A bsatz von Qualitétserzeugnissen zu for-
dern. Aber auch vom Binnenmarkt her gesehen werden die vielgestaltigen
Bedrfnisse des deutschen Menschen nur auf den vielgestaltigen Wegen des
frelen Marktes befriedigt werden konnen, der seinem Wesen nach nichts
anderes a's Privatwirtschaft ist.

Gibt es denn Uberhaupt eine M6glichkeit, von der Privatwirtschaft wegzu-
kommen? Das ist hochstens fur eine Gesamtplanung, wie das russische
System sie unternimmt, theoretisch vorstellbar. Dieser russische Versuch
vollzieht sich unter unvergleichlich einfacheren und deshal b giinstigeren Ver-
héaltnissen, als sie in Deutschland vorliegen wirden. Welches Leid die
Umstellung, die mit der Neuformung des russischen Wirtschaftslebens ver-
sucht wurde, dennoch tber russische Menschen gebracht hat, davon brauche
ich wohl nichts zu erzdhlen. Unterstreichen aber mochte ich, dal3 die
grundsétzlich planwirtschaftlichen Gedanken, die in Deutschland umgehen,
noch niezur Aufstellung einer wirklichen Planung gefthrt haben, oder, wo der
gedankliche Versuch gemacht worden ist, wurde der Widerstand aus den Tat-
sachen heraus sofort Uberstark. Es geht eben tber menschliche Organisati-
onskraft hinaus, an Stelle der naturgewachsenen Wirtschaft, die wir heute
haben, in den verwickelten deutschen Verhdtnissen ein Gedankenerzeugnis
menschlichen Verstandes zu setzen. Der Verstand der Verstandigen, der so
Unerhdrtes unternimmt, unterscheidet sich im Ergebnis nicht mehr wesent-
lich vom Unverstand der Unverstandigen. Dal3 eine Goéttin dem Haupte des
Zeus entsteigt, kommt nur in der Sage vor. In der Wirklichkeit des Lebens
pflanzen sich die Geschdpfe auf nattirlichem Wege fort.

Immer ist esin schweren Krisenzeiten so gewesen, dal3 die Welt mit Planen
phantastischer Art Uberschwemmt wurde. Gerade auch Menschen, diein Zei-
ten ruhiger Entwicklung Realisten im vollsten Wortsinne sind, fllichten sich
oft genug in Zeiten der Not ausder Wirklichkeit in das Reich der Traume. Jetzt
ist aber die Stunde gekommen, wo man berechtigt und deshalb verpflichtet ist,
die Wege zu prifen, auf denen ein normaler Wiederaufbau sich vollziehen
kann. Esware ein grafdicher Gedanke, sich vorstellen zu mussen, dal3in einer
Zeit, wo man auf wirtschaftliche Besserung vertrauen darf, Illusionisten mit
ihren Planen durchdringen und dadurch eine neue Stufe neuer Not einfligen



wirden. Gewil3ist esrichtig, dal die Weltgeschichte Perioden weitgehender
wirtschaftlicher Bindungen durchwandert hat und dal3dievolle oder fast volle
Freiheit des Wirtschaftsebens dem sogenannten kapitalistischen Zeitalter
eigentimlich ist. Zeiten starker Bindungen waren aber stets Zeiten, in denen
alle wirtschaftlichen Beziehungen viel einfacher waren und sich auf engere
Ubersehbare Raume beschrankten. Niemals waren das Zeiten, in denen die
Technik der Menschheitim Nacken sal? und Uberstirzend Neues nach Neuem
gebar. In unserer besonderen Lage haben wir nur die Wahl, zu erstarren, auf
das Mitmarschieren in der weltwirtschaftlichen Entwicklung zu verzichten
und damit unserem Volk nur jenes elende Leben bieten zu kdnnen, das bei
unserer grof3en Bevolkerung ohne zusétzliche Kaufkraft aus dem Auslande
maoglich ist.

Eine gewisse Beschrankung der Lebenshaltung mag aus nationalem und
sittlichem Antriebe, wie er besonders in der deutschen Jugend lebendig ist,
ertragen werden; hier ist sogar manche M 6glichkeit der innerlichen Befreiung
von Schlacken. Aber die dauernde Not, die durch ein Ausscheren aus der
Weltwirtschaft entstehen wirde, wére zu grof3, as dald nicht bald von ihr her
die Gefuihlseinstellung bestimmt werden wiirde. Deshalb haben wir praktisch
keine Wahl, sondern wir haben nur die Mdglichkeit, alles zu tun, damit wir in
das Weiterschreiten des gréfiten Teils der Menschheit wieder einschwenken.
In diesem Sinne sind wir schicksal haft abhéngig.

Spricht man von den grof3en Hindernissen, die der Wiederentfaltung eines
freien Guteraustausches zwischen den nationalen Volkswirtschaften im Wege
stehen, so werden oft in erster Linie die eingefrorenen Auslandskredite
genannt. Dasist verstandlich, weil sich am deutlichsten erkennbar fur alledie
Krise al's Kreditkrise mit Bankenschlief3ungen und internationalen Transfer-
beschrankungen kundtat. Dennoch fiihrt diese Betrachtungsweisein die lrre.

Ohne auf Natur und Ursachen der Weltkrise im einzelnen einzugehen, sei
nur darauf hingewiesen, dal3 ein Weltkrieg von derartiger Ausdehnung und
Dauer, wie wir ihn erlebt haben, schon von sich aus tberall Jahre oder lange-
re Zeitraume hindurch Krisenwirkungen im Gefolge haben muf3te. Statt daf3
politische Kunst sich bemiiht hétte, dieses Unvermeidliche zu mildern, haben
die furchtbaren politischen Pariser Vorort-Diktate den Volkswirtschaften der
beteiligten Lander, aber damit auch der gesamten Weltwirtschaft Umgestal-
tungsaufgaben grofdten Ausmalies auferlegt, die schlimmste Krisenreibungen
mit sich bringen muf3ten und mit sich gebracht haben. Wie die Ergebnisse der
vorjahrigen Baseler Konferenzen und diediesjahrigen Verhandlungenin Lau-
sannezeigten, hat sich diese Auffassung inzwischenin der ganzen Welt durch-
gesetzt, wenigstens so weit es sich um die Reparationszahlungen handelt.



Auch nach Lausanne aber bleibt der Tatbestand bestehen, daf3 die Krise in
ihrem gewaltigen Ausmal3 durch die ungeheuren nicht wirtschaftlich, sondern
politisch begriindeten Zahlungen von Volkswirtschaft zu Volkswirtschaft,
besonders also durch die deutschen Reparationszahlungen, hervorgerufen
worden ist, und dal3 wesentlich aus dieser Ursache das riesenhafte Verschul -
dungsgebaude entstanden ist, das auf Deutschland getirmt wurde.

I ch beschranke mich mit dieser Bemerkung auf die Wirkungen der Repara-
tionszahlungen und lasse die wirtschaftlichen Wirkungen aus den sonstigen
umstiirzenden Mal3nahmen der Kriegsbeendigung besonders in territorialer
Beziehung fort, die eine so unheilvolle Rolle bei der Entstehung der hohen
Verschuldung vieler Schuldnerlander, auch Deutschland, gespielt haben.

Die Zeit sollte voruber sein, wo man untersucht, ob Deutschland in der
Nachkriegszeit zuviel Aufwand an 6ffentlichen Gebauden oder dergleichen
getrieben hat. Obwohl an diesem Vorwurf so manches richtig ist und richtig
bleibt, auch wenn zur Zeit die Stimmung wieder umgekehrt zugunsten von
Kommunalauftrégen liegt, so wéare doch die Krise in keiner Weise geringer,
wenn die entsprechenden nach Deutschland hineingestromten Betrége fir
wirtschaftliche Anlagen verwendet worden waren. Denn dal? wir eine Uber-
kapazitét an Produktionsmittel n auf der ganzen Erde besitzen und dal3 deshalb
die Gefahr nicht durch eine noch stérkere Vermehrung der Produktivkrafte
Deutschlands hétte gebannt werden kdnnen, ist jetzt jawohl deutlich gewor-
den. Es hat auch keinen Zweck, die Frage zu vertiefen, ob und welche
Abwehrmaldregelnin Deutschland gegen die kurzfristige Verschuldunginden
Jahren ihresAnschwellens moglich und angezei gt gewesen waren. Alsich auf
den Posten des Reichsbankprasidenten berufen wurde, fand ich diese Ver-
schuldung al's nicht mehr abanderbaren Zustand vor. Zur Beschrénkung der
langfristigen Verschuldung war ja vielerlei geschehen. Jetzt handelt es sich
nur um den Tatbestand, vor dem wir stehen, und dieser Tatbestand ist einin
solchem Ausmal3 wohl noch nie dagewesener Abstand zwischen der wirt-
schaftlichen Lage der Glaubigerlander auf der einen Seite und der Schuldner-
lander auf der anderen Seite. Dieser Tatbestand wird auch nicht dadurch ver-
andert, da3 dieKrise, besondersauch inihrer Eigenschaft als Vertrauenskrise,
die Glaubigerlander durchaus nicht verschont hat. Sobald dasallgemeine Ver-
trauen wieder einigermal3en hergestellt sein wird, wird sich erweisen, wie
grofl3 der Unterschied der Lageist.

Nun hat esin der Wirtschaftsentwicklung immer nur ein Mittel gegeben,
um den Unterschied zwischen Glaubiger- und Schuldnerland allmahlich aus-
zugleichen oder auf ein tragbares Mal? zurtickzuftihren, das ist der freie
Warenverkehr. Deshalb werden ale anderen Erérterungen, z. B. Uber Aufhe-



bung der Devisenordnungen, tUber Konsolidierung der kurzfristigen Schul-
den, sozusagen im Technischen steckenbleiben, solange nicht durch Herab-
setzung der Z6lle und Beseitigung aller Einschrankung der sonstigen interna-
tionalen Handelshemmnisse die Bahn fur den Warenverkehr wieder
freigemacht wird. Diese Bewegung aber kann der Natur der Sache nach ihren
Ursprung nur von den grof3en Glaubigerlandern aus nehmen.

Das soll in keiner Weise bedeuten, dal? nicht auch die technischen Mal3-
nahmen zur Wiederherstellung freien Kreditverkehrsfortgesetzt gepriift wer-
den sollen. Stillhalteabkommen und Devisenordnungen sind gewil3d kein
Ideal, und Deutschland méchte so bald als mdglich davon freikommen. Der
Konsolidierungswunsch fir die kurzfristigen Kredite ist von deutscher Seite
stets ausgesprochen worden, und seine Erfiillung ist und bleibt Voraussetzung
fur die im Interesse der gesamten Kreditwirtschaft erforderliche Aufhebung
der Devisenordnungen. Denn man sollte sich nicht mit einer gewissen
Untétigkeit allein darauf verlassen, dal3 Wiederkehr des allgemeinen Vertrau-
ens von sich aus die natirliche freie Kreditordnung wiederherstellen kénnte.
Auch die Frage der Kapitallasten, besonders der Zinshdhe mul3 in diesem
Zusammenhang erwahnt werden, wobei ich auf die Zinsen der kurzfristigen
Kredite und, was zu ihrer Erméaf3igung bereits geschehen und was erreicht ist,
nicht ndher eingehen will. Nachdem es jetzt in grof3en anderen andern mog-
lich geworden ist, zur freiwilligen Konversion grof3er Anleithen zu kommen,
ist ein Wiederaufbau der Weltwirtschaft schwerlich denkbar, wenn nicht im
L aufeder fortschreitenden Weiterverfllissigung der K apital méarkte auch M 6g-
lichkeiten sich er6ffnen, um die zu hohen Lasten, die auf die VVolkswirtschaf-
ten der Schuldnerlander driicken, zu erméldigen. Hier liegt neben der Erleich-
terung des freien Warenverkehrs auf der Erde, die grofite Aufgabe fur die
Weltwirtschaftskonferenz.

Daneben und fortgesetzt muf3 Deutschland seinen eigenen Bestand an Gold
und Devisen auf das Sorgféltigste beobachten. An dem Willen Deutschlands
und, dal3 ich es aus meiner Verantwortung heraus sage, an dem Willen der
Reichsbank, den auslandischen Schuldendienst aufrechtzuerhalten, kann im
Ausland nach dem tatsachlichen bisherigen Verhalten der verantwortlichen
deutschen Stellen ein Zweifel nicht gehegt werden. Beibehalten aber kann das
bisherige Verfahren selbstverstandlich nur so lange werden, als die Uber-
schiisse aus dem Waren- und L eistungsverkehr mit dem Ausland die nétigen
Devisen liefern, wobel Deutschland auch den gegenwértigen und den sich
etwa entwickelnden Problemen der fiir Volk und Wirtschaft notwendigen Ein-
fuhr Rechnung tragen muf3. Angesichts der Schwierigkeiten und Hemmun-
gen, denen unsere Ausfuhr im Ausland begegnet, kann man den gleichen



Gedanken auch so ausdriicken, dal3 wir zwar zahlungsbereit sind, dal3 unsere
Bereitwilligkeit zu zahlen aber dem Ausland nichts niitzt, wenn das Ausland
nicht seinerseits bereit ist, unsere Zahlungen anzunehmen; das bedeutet aber
nichts anderes, a's dal? dasAusland bereit sein muf3, von unsim internationa-
len Handel die Waren anzunehmen, mit denen allein wir zahlen kdnnen.

Weltwirtschaftlich betrachtet, bleibt das Kernproblem die Anh&ufung des
Goldes und der eingefrorenen Forderungen in wenigen, aber bedeutungsvol -
len Landern, wahrend den Schuldnerléndern die einzige Méglichkeit, in der
sieihre Schuld allmahlich abtragen, namlich ein moglichst weit von Hemm-
nissen befreiter Welthandel nicht offen steht; nur durch befreiten Welthandel
kann auch im Laufe der Zeit eine der inneren wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit der Lander entsprechende Streuung des Goldes Uber die Erde wie-
der herbeigefuhrt werden. Der jetzige Zustand wird auch in den Glaubiger-
landern kaum noch as ein Segen betrachtet. Aber an den wirklich
mal3gebenden Stellen fehlt bisher die ausldsende Kraft, um den Ruf «Das
Ganze kehrt» als Weltkommando ertdnen zu lassen. Der Weltzustand von
heute ist, um einen Ausdruck der Kriegszeit zu gebrauchen, behelfsmalig.
Die Menschheit hat esin der eigenen Hand, ob sie mit kithnen Entschltissen
den Weg der Heilung beschreitet, nachdem jetzt der Schrumpfungsvorgang
als solcher innerhalb der Weltwirtschaft als in der Hauptsache beendet ange-
sehen werden darf.

Ein Wort sei noch zur Kreditwirtschaft gesagt. Der natiirliche Gegensatz
zwischen dem Kreditnehmer, der gern Kredit haben mdchte, und — nur von
diesen Fallen sprecheich —an die Glite seines Unternehmens und desvonihm
beabsichtigten Geschéfts glaubt, und dem Kreditgeber, der Kredit nur dann
geben will und darf, wenn er auf die Riickzahlung vertraut, hat immer bestan-
den, flhrt aber in der Gegenwart zu Auseinandersetzungen grundsatzlicher
Natur. Besonders erwarten die Kreditbegehrenden Hilfe vom Staat, nachdem
das Reich und mit Deckung durch die Reichsbank die Golddiskontbank
grof3en Banken in verschiedenem Umfange den Wiederaufbau der verlorenen
Kapitalteile ermoglicht haben und dadurch GrofRaktionére der Banken
geworden sind. Dieses Kredit- und Bankenproblem kann nicht aus der
grundsétzlichen Entscheidung der Frage, ob man Privatwirtschaft will oder
nicht, herausgeschnitten und fir sich behandelt werden. Sicher ist jarichtig,
dal3esinnerhal b der Privatwirtschaft einzelne Gruppen, oder wiemanchejetzt
gern sagen, Sektoren einer Betétigung Offentlicher Kréafte, staatskapitalisti-
sche Sektoren, gibt oder schon lange gab, wobei dasam meistenin die Augen
fallende Beispiel die Versorgungsbetriebe, also Wasser, Gas, Strom, Stral3en-
bahn der Kommunen sind. Auch diese Versorgungsbetriebe aber werden



uberall in deutlicher Abstandhaltung von den fur die obrigkeitlichen oder fur-
sorglichen Aufgaben verantwortlichen Kréaften gefuhrt, und die Entwick-
lungsneigung der letzten Jahre ging dahin, wenn auch aus finanziellen Griin-
den, durch Abwandlung in Aktiengesellschaften diesen Verwaltungsabstand
noch zu erhohen. Die Kreditwirtschaft, von der ich hier spreche, hat die
Eigentumlichkeit, da® sie innerhalb des gesamten Wirtschaftslebens die
Schliissel stellung einnimmt; man kann auch sagen, dal3 sie das Wirtschaftsle-
ben steuert. Deshalb lockt ja auch viele der Gedanke, von hier aus das ganze
Wirtschaftsleben fir die Staatsgewalt zu erobern. Dem muf3 entgegengehal -
ten werden, dal3 es keinen anderen objektiven Mal3stab fir die Kreditzutei-
lung im Grof3en gibt alsdie privatgeschéftliche Prifung der Rentabilitét. Wird
die Kreditwirtschaft nicht in der Weise gefuhrt, dal3 sie die privatgeschéftli-
chen Grundsétze, worunter nicht der Grundsatz unbeschrankter Gewinne zu
verstehen ist, aufrechterhélt, so wirde sehr bald jeder objektive Mal3stab fur
die ZufUhrung von Krediten fehlen, politische, also dem Kreditwesen fremde
Gesichtspunkte wirden sich einschleichen, und ein Vertrauenszusammen-
bruch groéfiten Ausmal3es mufdte die Folge sein. Die oft aufgestellte und von
der Reichsbank immer fir richtig gehaltene Forderung, man solle die Banken
reprivatisieren, bedeutet deshalb fir die Gegenwart besonders, dal? Reich und
Golddiskontbank ungeachtet ihres grof3en Aktienbesitzes keine Mal3regeln
ergreifen durfen, die die Unabhéangigkeit der Entscheidungen Uber Kreditge-
wahrung und die Anwendung privatgeschéftlicher Vorsicht auf die Entschei-
dungenin Frage stellen. Wohl aber ist esAufgabe des Reichesund der Reichs-
bank, im engen Einvernehmen mit den Bankleitungen selbst daf ir zu sorgen,
daid unter voller Beachtung aller Sicherheitsanspriiche, die die Einleger der
Banken stellen durfen, die Bankenarbeit nicht in Ubertriebener Liqui-
ditétsangstlichkeit verharrt, sondern innerhalb des grof3en Aufbauprogramms
der Reichsregierung positiv mitschwingt. Das Reich hat aber auch bei den
Banken und gerade bel den Banken den Rahmen abzustecken, innerhalb des-
sen die privatwirtschaftliche Freiheit des Bankenwesens sich gedeihlich fur
das Ganze entwickeln kann. Als besonderes Organ hierfur sind seit Jahresfrist
der Reichskommissar fur das Bankgewerbe und das Kuratorium fir das Ban-
kenwesen eingesetzt, dessen Vorsitzender der Reichsbankprasident ist und
dem neben dem Reichskommissar fir das Bankgewerbe und dem Reichs-
bankvizeprasidenten die Staatssekretére des Relchswirtschaftsministeriums
und des Reichsfinanzministeriums als Mitglieder angehoren. In diesen Orga-
nen werden denn auch eine Reihe fur die ndhere oder spétere Zukunft in
Betracht kommender gesetzlicher Mal3nahmen bearbeitet oder vorbereitet,
die den Banken die Erflllung ihrer Aufgaben im Interesse besonders auch der



gewerblichen Wirtschaft baldigst erleichtern und die ferner fir die weitere
Wiederaufbauzeit die richtigen Regeln z. B. hinsichtlich der Auslandsver-
schuldung oder der Kreditschépfung durch die Banken selbst aufstellen sol-
len.

Wenn ich davon gesprochen habe, dal3 das Kreditwesen die Schllissel stel-
lung unseres volkswirtschaftlichen Lebens einnimmt, so mdchte ich damit
nicht die Bedeutung des Naturalwirtschaftlichen unterschétzen. Ich bin sogar
der Meinung, dal3 in der Nachkriegszeit zuviel Kreditwesen in die Landwirt-
schaft hineingetragen ist. Die Notwendigkeit fortschreitender Intensivierung
um des nationalen Zieles der Nahrungsfreiheit willen drangte in dieser Rich-
tung und bleibt alstreibende Kraft bestehen. Auf der anderen Seite sollte nie-
mand verkennen, dal3 die besondere Kreditkrise, die das flache Land erschit-
tert, ein Menetekel ist. Kurz sei bei dieser Gelegenheit noch darauf
hingewiesen, dal3 alles Siedeln sehr erleichtert werden wird, wenn man auch
hier dafUr sorgt, dal3 der Siedler nicht durch Uberméfdige Lasten, die friher
vielfach auf der zu aufwendigen Siedlungsart beruhten, von Beginn der Sied-
lung an Uberlastet wird. Wir kdnnen heute nicht wiederholen, was Friedrich
der Grof3e getan hat, als er Land und Holz den Siedlern schenkte. Wir haben
auch keine unerschlossenen Gebiete wie die Vereinigten Staaten von Norda-
merika und andere Lander, in die hinein eine Art Auswanderung ins Inland
stattfinden konnte. Aber wir sollten, besonders auch unter Einspannung der
Moglichkeiten desfreiwilligen Arbeitsdienstes, bei der Siedlung im tunlichen
Ausmal3 es mit jenen Erleichterungen versuchen, die ich mir einmal erlaubt
habe, als Hilfswirtschaft oder geldfreie Hilfswirtschaft zu bezeichnen. Den
Siedlungsgedanken selbst mit Hingebung zu pflegen, erscheint mir vor alem
als nationale und soziale Notwendigkeit und entspricht einer tiefen politi-
schen Sehnsucht besonders der Jugend.

Endlich méchte ich zu den jetzt spruchreif werdenden Planen Uber die
Reichsreform eine kurze Bemerkung vom Standpunkt der wirtschaftlichen
Zukunft Deutschlands aus anfligen. Reichsreform, wie sie vom Bund zur
Erneuerung des Reiches, den ich in den ersten Jahren leiten durfte, betrieben
ist, bedeutet, soweit es sich um das volkswirtschaftliche Ziel handelt, eine
Umwandlung des Reichsaufbaues und der Reichsverfassung nur insoweit,
dai’ die Selbstverwaltung des Volkes, die sich neben den sonstigen staatsor-
ganbildenden Aufgaben immer wieder in Partelbildungen organisieren wird,
einen Staatsaufbau vorfindet, der nicht nur die freie Entfaltungsmaglichkeit,
sondern auch staatspolitische Hemmungen fur ein Ubermald der Parteistre-
bungen vorsieht. Einerichtige Reichsreform jetzt durchzufiihren, ist wichtig-
ster Dienst der Gegenwart an der deutschen Zukunft. Wir mussen alle Kraft



einsetzen, um die Gefahr zu vermeiden, dal3 in der neuen Aufschwungsperi-
ode, auf diewir hoffen, wiederumin Gesetzgebung und Verwaltung in zu star-
kem Mal3e auf die Wiinsche der jeweiligen Gegenwart, seien sieauchin sich
berechtigt oder begreiflich, Riicksicht genommen wird und dadurch Volk und
Staat, die nicht nur ein Gegenwartsleben, sondern, an den Mal3en des Indivi-
duums gemessen, ein Ewigkeitsleben haben, inirgendeiner Zukunft wieder in
tiefe Not gestlrzt werden, die bel vorsichtigerer Staatsfiihrung hétte vermie-
den oder gemildert werden konnen. Neben der freien Wirtschaft, ja zu ihrer
Ermoglichung, brauchen wir den starken und gut organisierten Staat, der nicht
nur ein Querschnitt durch die Gegenwart, sondern den dauernden L ebensbe-
dingungen des Volkes angepaldt ist. Wenn diesesinnerlich erstarkte Reich die
Zwiespdltigkeit mit Preuf3en, den Dualismus, wie man sich zu sagen gewohnt
hat, Uberwunden hat, dann wird gerade auf dieser Grundlage und aus eigener
Kraft am besten das freie Eigenleben der Lander, Regionen, Gemeinden sich
neu entfalten, das um seiner Naturlichkeit und, lassen Sie mich sagen, Erd-
ndhe willen auch von sich aus der freien, von vielen Millionen Deutscher
getragenen privatgeschéftlichen Tétigkeit neue natlrliche Antriebe geben
wird. So wird die durchgefiihrte Reichsreform Deutschland nicht nur krisen-
fester machen, sondern auch dazu mithelfen, dal? das deutsche Volk in seiner
Gesamtheit Brot und Arbeit hat. |



