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)) Mit ganz besonderer Freude bin ich der freundlichen Einladung Herrn Stédters nach-
gekommen, vor dem Ubersee-Club in Hamburg zu sprechen. Einmal aus personlichen
Griinden: trete ich damit doch sozusagen vor einen heimischen Flottenverband,
von dem aus ich im letzten Winter aufbrach, um in Berlin ,helfend einzuspringen”.
So habe ich heute Gelegenheit, ein wenig von dem zu berichten, was dort geschieht
und uns alle bewegt.

Ich will das personlich-menschliche Thema ,Ein Hamburger, der mit Miihe und Not
das Quiddje-Stadium hinter sich brachte, nun in Berlin”, oder um die ganze nach-
kriegsdeutsche Problematik noch deutlicher anklingen zu lassen: ,Ein Bundesrepu-
blikaner in Berlin”, ich will dieses Thema hier nicht weiter vertiefen, ich will nur
eines gleich ganz offen sagen: Es wdre gut, wenn sehr viel mehr sogenannte West-
deutsche heute nach Berlin gingen, um dort, wenn auch nur eine Zeitlang, zu hel-
fen; die gepriifte Stadt braucht nicht nur militarische Sicherheit, Firmenauftrdage
und Geld, sie braucht auch Menschen, und sie wirbt darum; sie weiRR auch um die
Gefahr der Provinzialisierung (die allerdings auch andernorts gegeben ist). Beden-
ken Sie, daR in den letzten 17 Jahren die Bevolkerungszahl der Stadt kaum 80 v.H.
1. KARL SCHILLER ihres Vorkriegsstandes iiberschritten hat.
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Immer wieder begegnen mir in der Bundesrepublik zwei Gruppen von Menschen:
jene, die mit Nachdruck betonen, sie hatten die schonsten und erfolgreichsten
Jahre einstmals in Berlin verbracht, und jene, die zugeben, dal} sie nach 1945 die

Stadt noch nicht wiedergesehen hatten. Aber es ist trostlich zu wissen: seit Errich-

tung der Mauer haben {iber 16 000 Westdeutsche einen Arbeitsplatz in der Berli-

ner Wirtschaft aufgenommen. Eine Art ,innerdeutsches Friedenskorps” nach Berlin
bahnt sich hier eigentlich an, und das ware vielleicht etwas, das gerade unsere

Jugend begeisterte. SchlieBlich ist doch Berlin in seinem jetzigen Zustand ein

Ausdruck dafiir, da® wir Deutsche unser Nachkriegsschicksal wahrlich noch nicht

meistern konnten, und es liegt nahe, die Deutschlandfrage von diesem ihrem Brenn-

punkt aus anzugehen.

Und damit komme ich auf die sachlichen Griinde, weshalb ich gerade vor dem

Hamburger Ubersee-Club einen Bericht iiber das Thema Berlin fiir wichtig halte! Das

Berlin-Problem ist nicht nur ein ortliches und ein deutsches, sondern ein solches der

weltweiten Konfrontation von Ost und West. Wenn wir hier eine Losung oder nur eine

Zwischenregelung, einen ,modus vivendi”, erreichen sollten, so wdre das nur im

allgemeinen groReren Zusammenhang mdglich, so wie umgekehrt eine wie immer

geartete Berlin-Regelung auf den weltweiten Zustand sich auswirken wiirde. Denken

Sie auch daran: in der Kuba-Deklaration des Prdasidenten Kennedy wurde neben dem

akuten Hauptthema ausdriicklich und allein Berlin erwdhnt; und zwei Botschaften

ergingen in jenen Krisentagen an unseren Regierenden Biirgermeister und unter-
strichen das commitment. Wir alle haben heute wohl den Eindruck, daR in diesem

Herbst in der weltweiten Konfrontation etwas passiert ist, dafd etwas in Bewegung

geraten ist. Das war auch das Grundthema der dritten deutsch-amerikanischen Kon-

ferenz der ,Atlantik-Briicke”, die kiirzlich in Berlin stattfand. Wenn wir auch nicht

im Uberschwang des Gefiihls — wie Goethe bei der Kanonade von Valmy - ausrufen

wiirden: ,Von hier und heute geht eine neue Epoche der Weltgeschichte aus, und

ihr kdnnt sagen, ihr seid dabeigewesen”, — wenn wir auch nicht annehmen mdochten,

dal die alten angelsdchsischen Bezeichnungen fiir unsere Zeitrechnung, also B.C.

und A.C., jetzt eine neue Bedeutung erhalten, namlich ,Before Cuba” und ,After

Cuba”, wenn wir auch nicht so weit gehen wollen, so kdnnen wir doch folgendes

feststellen:

1. Die Sowjetunion war zum erstenmal gezwungen, in die Miindung der grof3en
Atom-Kanone zu blicken. Sie weill nunmehr, was die offiziellen US-Verpflich-
tungen, die — wie die drei ,essentials” fiir Berlin — das letzte Risiko umfassen, be-
deuten. Das furchtbare MilRverstdndnis, der andre meine es ja doch nicht so
ernst, scheint nunmehr gebannt zu sein. Die Position der drei Schutzmdchte in
Berlin ist daher gestdrkt, die Situation in Berlin erleichtert. Aber damit sind wir
keinesfalls iiber den Berg. Nach Kuba ist Berlin die einzige Stelle, wo sich beide
Weltmachte direkt gegeniiberstehen, sich gegenseitig in die Miindungen der Ka-
nonenrohre blicken.

2. Der Erfolg Kennedys in Kuba bestand, wie ,Die Zeit” kiirzlich mit Recht schrieb,
in einer ,einzigartigen Mischung von Entschlossenheit und MaRigung, von Stdrke
und Verhaltenheit, von Tapferkeit und Besonnenheit”. Und

3. Der Erfolg war auch zu verdanken der unbestreitbaren drtlichen Uberlegenheit
der USA in den konventionellen Waffen.

Ich glaube, die mittelbare oder unmittelbare Bedeutung auch dieser beiden
Tatbestdnde fiir Berlin und die kiinftige Berlin-Politik liegen auf der Hand: Der eine
Tatbestand konnte uns eine Lehre sein fiir unsere eigene Haltung gegeniiber dem
Osten, der andere betrifft militarpolitische Konsequenzen, die ich nicht zu erortern
habe.

Kennedy hat von einem mdglichen ,Wendepunkt” in den West-Ost-Beziehungen
gesprochen. Ich habe kiirzlich eine Bonner Interpretation dieses Begriffes Wende-
punkt vernommen: Damit sei nicht eine Wende auf Seiten der Sowjets gemeint,
sondern vielmehr auf Seiten der USA; diese wiirden nunmehr eine ,hédrtere” Politik
gegeniiber dem Osten fiihren, da sie den Erfolg der eigenen Harte und Starke erkannt
hatten. Nun, ich will diese Interpretationsmdglichkeiten nicht weiter erforschen, bei-
de Bedeutungen kdnnen gelten, sie brauchen sich nicht zu widersprechen.
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Aber wir miissen gerade in bezug auf Berlin konstatieren, daf® im Osten im Zusam-
menhang mit Kuba und mit dem China-Indien-Konflikt einiges an die Oberflache
gekommen ist, das bisher weniger beachtet wurde, namlich die politische, sozio-
logische und Gkonomische ,Erosion” im Ostblock, besonders in den Staaten Ost-
und Siidosteuropas, den sogenannten ,captive nations”. Diese Erosion braucht nicht
auszuschlieBen, dall Chruschtschow dank seinem Riickzug in Kuba bei einigen der
osteuropdischen Staaten gerade seine Autoritdt gefestigt hat, aber faktisch haben
wir im Osten heute nicht mehr einen ,Block monolithischer Geschlossenheit” vor
uns, sondern eine gewisse Tendenz zum Polyzentrismus, wie die Ostexperten sagen.
Ich gebe diese Hinweise nur deswegen, um anzudeuten, dal} auch unsere Berlin-
Politik und unsere Politik gegeniiber der Sowjetzone davon beeinfluRt werden, je
nachdem wie stark man diese Verdanderungen und ihre BeeinfluRbarkeit veran-
schlagt. Eindeutige Schliisse sind hier allerdings noch nicht zu ziehen: eine selek-
tive AulRenpolitik gegeniiber Osteuropa, d.h. eine Differenzierung der sogenannten
Hallstein-Doktrin, kdnnte z.B. auch ein offensives Vorgehen durch technische Kon-
takte gegeniiber der Sowjetzone beinhalten. Andere meinen, sie kdnnte aber auch
das Gegenteil implizieren, um das Ulbricht-Regime als stalinistischen Anachronis-
mus innerhalb der 6stlichen Randstaaten zu isolieren; deshalb miisse man Abstand
nehmen von modus-vivendi-Regelungen fiir Berlin.

Ich werde auf die verschiedenen Alternativen am Ende meines Referates noch ein-
mal zurlickkommen. Nur mdchte ich jetzt schon eines sagen: Hier ist noch sehr viel
Gedankenarbeit von uns zu leisten. Die Verdnderungen in den weltpolitischen Kon-
stellationen kdnnen uns Deutsche jetzt sehr schnell in eine Lage bringen, wo Im-
mobilismus und Attentismus tatsachlich Todsiinden waren, wo wir im Gegenteil den
~Mantel Gottes”, von dem Bismarck sprach, ergreifen miiRten. Auf jeden Fall er-
fordert diese Lage erhdhte, angespannte Wachsamkeit, befinden wir uns doch nach
wie vor in einer Randzone, in der der Rhythmus im Wechsel von Entspannung und
Spannung sehr heftig sein kann.

Berlin als deutsches Problem spiegelt die Teilung Deutschlands in seinem kleinen
MaRstab wider. Bis zur Errichtung der Mauer war es der letzte deutsche Ort, wo
sich Menschen beider Seiten relativ frei hiniiber und heriiber bewegen konnten -
die Schatzungen gehen dahin, dal} diese Grenze bis zum 13. 8. 1961 tdglich mehre-
re Hunderttausendmal liberschritten wurde. Hier war also noch ein Rudiment deut-
scher Einheit erhalten geblieben. Man kann aber auch sagen: Hier bestand noch ein
kiimmerlicher Rest jenes Deutschlands der Potsdamer Beschliisse von 1945. Und der
politische Kampf der Westberliner nach der Mauer besteht auch darin, sich dagegen
zu wehren, dal® - nachdem Ost-Berlin durch die Behorden der Sowjetzone annek-
tiert wurde — dieses Potsdam-Schema nun einzig und allein auf West-Berlin ange-
wendet wurde. Die ganze Nachkriegsentwicklung Berlins war gekennzeichnet durch
eine Kette von Versuchen des Ostens, Berlin in die Knie zu zwingen. Das Ergebnis
der Blockade 1948/49 war die Kraftigung des Selbstvertrauens, die Kraftigung des
Widerstandsgeistes gegen Unterdriickung und Gewaltherrschaft.

Das zweite Glied der Kette war die Ankiindigung Chruschtschows im Herbst 1958,
Berlin zur sogenannten freien, entmilitarisierten Stadt zu machen. Auch dieser Schock
wurde {iberwunden, insbesondere auch wirtschaftlich. Wir gedenken da immer mit
besonderer Dankbarkeit der Altena-Briicke des Prasidenten Berg. Der Berliner Wirt-
schaft kam damals auch sehr zugute, dal® sich der Westen bis 1961 in einem starken
wirtschaftlichen Aufschwung befand. Vier Jahre sind vergangen seit der Verkiindung
des Chruschtschow-Ultimatums, in dieser Zeit ist das industrielle Produktionsvo-
lumen der Berliner Wirtschaft um annahernd 50 % gestiegen. Das war die friedliche
Antwort der Berliner Unternehmer und Arbeitnehmer auf jene Herausforderung.

Es folgte die Errichtung der Mauer am 13. August 1961. Ich glaube, wir konnen sa-
gen, dald wir die menschliche Problematik dieses Ereignisses, die Auswirkungen im
menschlichen Bereich, an die erste Stelle setzen miissen. Familien wurden getrennt,
Freunde konnten sich nicht mehr sehen, viele Menschen konnten ihre langjahrigen
Arbeitsplatze nicht mehr einnehmen. Neben diesem menschlichen Leid miissen wir
aber auch andere Dinge sehen: Berlin hat sich erneut behauptet. Seine Wirtschaft
ist intakt, die Verbundenheit mit der Bundesrepublik und den westlichen Alliierten
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ist noch enger geworden. Die Ziffern der industriellen Produktion und der Spartatig-
keit liegen heute alle {iber dem Niveau der Zeit vor der Mauer; und auch die Wan-
derungshilanz zwischen West-Berlin und Westdeutschland ist mit einem leichten
UberschuR zugunsten Berlins in diesem Jahre hinsichtlich der Erwerbspersonen aus-
geglichen.

Die Errichtung der Mauer, der bisher schwerste Schlag gegen den Viermdchte-Status
von Berlin, hatte ihr besonders diisteres Nachspiel fast genau ein Jahr spater. Am
17. August 1962 verblutete Peter Fechter unter den Kugeln der Vopos hinter der
Mauer, ohne daB ihm geholfen werden konnte. Und einige Wochen spater lieR sich
ein alliierter Sanitatswagen, der zur Hilfeleistung fiir einen gliicklicherweise nicht
so tragischen Fall herbeieilte, von einem Vopo zuriickweisen. Fechters Tod wurde
zum furchtbaren Symbol fiir den schwer angeschlagenen Zustand des Viermachte-
statuts. Wenn inzwischen die Ereignisse von Kuba vieles andere {iberdeckt haben, so
muR jetzt doch daran erinnert werden, daRR der Tod von Peter Fechter und die ande-
ren Morde an der Mauer auf das Denken und Fiihlen vieler Berliner tief einwirkte.
Immer deutlicher wurde die Frage gestellt: Wohin geht die Reise? Miissen wir nicht
alles tun, damit ein weiteres Geschehnis dieser Art, ein weiterer Riickschlag verhin-
dert wird?

So begann die ,Berliner Ideenproduktion” besondere AusmaRRe anzunehmen. Und
sie blieb auch nicht ohne Kritik, wie das bei einem ,grofRen Gesprach” wohl ganz
natiirlich ist. Manche der damaligen Gedanken sind inzwischen variiert. Damals
wurden sie konzipiert, um etwas Drohendes abzuwehren; jetzt denken wir dariiber
nach, wie in der neuen weltpolitischen Lage etwas fiir Berlin ,nach Hause gebracht”
oder ,festgeklopft” werden kann. Wenn ich mich nunmehr speziell den wirtschaft-
lichen Problemen der Stadt zuwende, so mdchte ich sie vor allem unter dem Aspekt
betrachten, wie sie fiir unsere weiteren politischen Erwdgungen iiber das Schicksal
Berlins bedeutsam sind. Denn in Berlin ist fast alles Politik, — im Gegensatz zu den
vielen entpolitisierten Raumen in Westdeutschland.

Wirtschaftspolitik und Wirtschaftsforderung in Berlin sind kein Ersatz fiir Politik,
aber die stetige, ungebrochene Leistung im wirtschaftlichen Alltag ist doch auch
eine Antwort, wenn auch nicht die alleinige, auf die Herausforderung. Deren Grélie
wird gerade auch dadurch deutlich, daR wir Berliner gezwungen sind, angesichts der
Mauer uns dennoch mit so irdischen und platten Dingen wie Prosperitat und Pro-
duktivititssteigerung zu beschaftigen, weil auch diese Dinge zu den AuRerungen
eines lebenswerten und menschenwiirdigen Lebens, wie wir es schatzen, gehoren.
Unter diesen Umstdnden miissen wir in West-Berlin mehr Wohnungen schaffen,
Fabriken erweitern, neue Fabriken griinden, mehr Waren produzieren, kurzum jenen
hochentwickelten und hochkomplizierten Organismus einer modernen Wirtschafts-
region von 2,2 Millionen Einwohnern lebendig halten und ausbauen.

Die Zahlen beweisen es, daR Berlins Wirtschaft ein Teil der Volkswirtschaft der Bun-
desrepublik ist. Dieser Tatbestand gehdrt zu unseren unverzichtbaren Lebensbe-
dingungen. Rund 68 % unserer Industrieproduktion gehen nach Westdeutschland.
12 % in das westliche Ausland 18 % in den heimischen Verbrauch, 2 % in den Osten.
Die Lieferquote der Berliner Gesamtwirtschaft, gemessen am Bruttosozialprodukt
dieser Stadt, hat sich dabei von 3:10 im Jahre 1950 auf 7:10 im Jahre 1960 erhoht.
Die Entwicklung hat unsere Stadt also in steigendem Umfange in die Wirtschaft
des Westens integriert.

Der Zahlungsverkehr mit Westdeutschland und dem Ausland betrug 1961 mehr als 30
Milliarden DM. Das Berliner Bruttosozialprodukt belief sich 1961 auf rd. 13 Milliarden
DM. AuRerer Zahlungsverkehr und Bruttosozialprodukt standen somit in einem Ver-
hdltnis von 2,5:1. Fiir die Bundesrepublik ergabe ein solcher Vergleich ein Verhaltnis
von 0,5: 1. Dieses fiinfmal so hohe Verhdltnis zwischen duRerem Zahlungsverkehr
und Bruttosozialprodukt in Berlin spiegelt ebenfalls den hohen Grad der Integration
der Berliner Wirtschaft in die Wirtschaft des {ibrigen Bundesgebietes und der west-
lichen Welt wider. Auch hier zeigen sich in der Tat die ,gewachsenen Bindungen”,
von denen Dean Rusk auf der Athener AulRenministerkonferenz im Friihjahr d. J.
sprach. Wir sehen die Lebensfahigkeit unserer Stadt nur gegeben durch ihre Zu-
gehorigkeit zur Rechts-, Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung der Bundesrepublik.
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Dies ist unsere erweiterte Interpretation des dritten ,essential”, der viability, eine
Interpretation, fiir die sich gerade Prasident Kennedy bei meinem Washingtoner
Besuch im Mai d. J. besonders interessiert zeigte. Und im Laufe der Arbeit dieses
Jahres in Berlin ist mir eines immer klarer geworden: Die Einheit namlich des dko-
nomischen und politischen Problems Berlin in seinem Verhaltnis zur Bundesrepublik.
Mit der Feststellung, die Berliner Wirtschaft ist ein Teil der westdeutschen Volks-
wirtschaft, ist m. E. gegeben, dal} auch unsere politische Planung zu analogen Er-
gebnissen kommen muB. Ich will mich nun nicht in legalistische Erorterungen Gber
das ,elfte Bundesland” verlieren; aber ich werde in meinen politischen SchlufRbe-
merkungen auf diese Zusammenhange zuriickkommen.

Jegliche Monaco-Politik wiirde wesentliche Grundlagen des Vertrauens, der Zuver-
sicht in die Freiziigigkeit von Menschen und Giitern zwischen der Stadt und West-
deutschland unterminieren. Wenn in Anbetracht der besonderen Lage der Stadt von
,,Berliner Wirtschaftspolitik" gesprochen wird, so kann das also nur bedeuten, daRR
diese sich stets als Teil der Bundeswirtschaftspolitik fiihlt, daR die entscheidenden
Daten von dort gesetzt werden und dal® Berliner Korrekturen eben nur Korrekturen
sind, dal® man im System bleibt. Nur von diesem Grundsatz aus konnten wir Anfang
dieses Jahres unser Konzept fiir das neue wirtschaftliche Berlin-Paket fassen. Berlin
erhalt seit vielen Jahren wirtschaftliche und finanzielle Bundeshilfe, mit der die
besonderen politischen Belastungen, die auf der Stadt ruhen, ausgeglichen werden.
Nachdem die ersten Not- und UbergangsmaRnahmen nach der Mauer durchgefiihrt
waren, so die umstrittene Erholungs oder ,Zitterpramie”, mufRten wir zu Anfang die-
ses Jahres ldngerfristig wirkende, konstruktive Plane aufstellen.

Ausgangspunkt unserer Uberlegungen war die Erkenntnis, daB eine groRe Gefahr fiir
die Berliner Wirtschaft darin bestehe, dal} das erreichte Niveau einfach nur gehal-
ten werde, dal’ die Berliner Wirtschaft statisch werde, daf ihr dynamischer Schwung
auflaufe. Demgegeniiber versuchten wir ein anderes Ziel zu formulieren, namlich:
die Berliner Wirtschaft weiter in die Expansion zu fiihren, eine Wachstumsrate
des Produktionsvolumens zu erreichen, die mindestens der Zuwachsrate der west-
deutschen Wirtschaft entsprache. Sonst wiirde sich eine Differenz zwischen West-
deutschland und Berlin auftun, die auf die Dauer duRerst negative Wirkungen hatte.
Wir setzten der Gefahr der Stagnation unsere Entscheidung fiir Fortschritt, fiir
Investitionen, also unsere ,These” der Expansion entgegen, eine Haltung, die kei-
nesfalls allenthalben als selbstverstandlich hingenommen wurde. Heute darf ich
wohl sagen, dalR die Notwendigkeit einer expansiven Wirtschaftspolitik in Berlin
unbestritten ist.

Diese eben dargelegte Konzeption wurde zur Grundlage unserer Verhandlungen mit
der Bundesregierung gemacht und in dem im Juni vom Deutschen Bundestag be-
schlossenen neuen Berlin-Forderungsgesetz wesentlich verwirklicht. Das Gesetz ist
in seinen hauptsachlichen Teilen am 1. Juli 1962 rechtlich in Kraft getreten. Da fiir
einige neue Regelungen die notwendigen administrativen Ausfiihrungsbestimmun-
gen aber erst im Oktober d. J. erlassen wurden, hat die Zukunft faktisch erst jetzt
begonnen.

Die Neufassung des Berlin-Hilfe-Gesetzes weist drei Schwerpunkte auf:

1. einkommenspolitische, 2. investitionspolitische, 3. absatzpolitische MaRnahmen.
Die einkommenspolitischen MaRnahmen haben das Ziel, das verfiighare Einkommen
in Berlin zu vergroRern. Wir haben damit in erster Linie bezweckt, die materiellen
Anreize fiir die Zuwanderung von Arbeitskraften nach Berlin zu erhéhen. Die inve-
stitionspolitischen MalRnahmen begiinstigen einerseits das Angebot von Kapital fiir
Investitionszwecke sowohl auf dem gewerblichen Sektor wie auch im Wohnungsbau
in Berlin (in Fortfiihrung der alten Idee des & 7c EStG); damit wird zum ersten Mal
der westdeutsche Sparer, der sein Geld in Berlin anlegt, steuerlich begiinstigt.
Andererseits wird zugleich die Durchfiihrung von Investitionen in Berlin, also der
Berliner Investor, praferenziert.

Mit der Forderung des Kapitalangebots aus Westdeutschland beabsichtigen wir nicht
nur, den Kapitalstock in Berlin zu erweitern, sondern gerade auch die 6konomische
Verflechtung zwischen Westdeutschland und Berlin zu verstarken. Wenn ich heute
abend mit diesem Bericht nur bewirkte, daRR bald einige hiesige private Steuer-
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erkldrungen fiir 1962 durch Anwendung der §8 18 und 19 BHG verschont werden,
ware materiell schon einiges erreicht. Es gibt da sehr attraktive Finanzierungsbu-
ketts fiir Investitionen in Berlin; ich erspare mir ndhere genii3liche Erdrterungen
der Details.

Im iibrigen sehen Sie an diesen Regelungen, dal® unser Berlin-Paket betont markt-
wirtschaftlich ist: ich werde es in der Tat fiir ein komplettes Versagen der freiheit-
lichen Wirtschaftsordnung halten, wenn eines Tages die Netto-Investitionen in Ber-
lin nur noch von der 6ffentlichen Hand getragen werden wiirden. Von den beiden
anderen Wegen, eine Wirtschaftsregion unter politischer Belastung dennoch zu ent-
wickeln, also dem Einsatz &ffentlichen Unternehmenseigentums oder dem Einsatz
zentralverwaltungswirtschaftlicher MaRnahmen, haben wir natiirlich abgesehen und
sind den dritten Weg gegangen: eben den marktwirtschaftlichen, der schlicht darin
besteht, daR man fiir das zu fordernde Gebiet die Erwerbschancen kraftig verbes-
sert.

Der letzte Schwerpunkt des Berlin-Forderungsgesetzes umfal3t, wie erwdhnt, absatz-
politische MaRnahmen, besonders auf dem Gebiet der Umsatzsteuerbefreiung. Die
Absatzforderung haben wir inzwischen mit Hilfe des Instruments der Auftragsfin-
anzierung weiter aktiviert. Das Bundesschatzministerium hat sich kiirzlich bereit-
erklart, die bisher fiir 1963 zur Verfligung stehenden ERP-Mittel fiir die Auftrags-
finanzierung in Hohe von 125 Millionen DM auf insgesamt 255 Millionen DM aufzu-
stocken. Wir werden auch die Finanzierung von Auslandsauftrdgen in dieses Pro-
gramm einbeziehen.

So haben wir also ein Bukett von wirtschaftspolitischen Férderungsmalinahmen
geschaffen, die nicht unabhdngig voneinander wirken sollen, sondern deren Ver-
schrankung ineinander den angestrebten Wachstumseffekt erzielen soll. Einfach in
Berlin nur das disponible Einkommen zu erh6hen, hatte wahrlich nicht geniigt; es
muRten zugleich die produktive Anlage des in Berlin anfallenden Mehreinkommens
und die Kapitalanlage aus dem Westen gefordert werden. Umgekehrt sind Investi-
tionen ohne Sicherung und Erweiterung des Absatzes Berliner Industrieerzeugnisse
sinnlos. So ergibt sich gewollt ein enger innerer Systemzusammenhang aller Mal3-
nahmen des — wie wir es nannten — Berlin-Paketes.

Zusammen mit den alten, schon bestehenden Berlin-Hilfen und Prdferenzen kom-
men wir mit den neuen MaRnahmen auf eine Berlin-Hilfe des westlichen Bundes-
gebietes im Gesamtbetrage von netto 2,5 Milliarden DM jahrlich. Diese Nettosumme,
bei der also die steuerlichen und sonstigen Zahlungen Berlins an das westliche
Bundesgebiet abgezogen sind, kann nur mit Vorbehalt dem in Berlin erwirtschafte-
ten Sozialprodukt von 13 Milliarden DM jdhrlich gegeniibergestellt werden. Die eben
erwahnte Nettosumme von 2,5 Milliarden DM ist unter einem fiktiven Zahlungsbi-
lanzaspekt berechnet. Wir kdnnen nur schatzungsweise annehmen, dal} davon die
Halfte das nicht genau zu berechnende Leistungsbilanzdefizit WestBerlins deckt, die
andere Halfte der 2,5 Milliarden DM geht in den inneren Kreislauf Berlins ein und
dient wohl zu einem Teil auch einem groRenmaRig nicht zu beziffernden privaten
Liquiditatstransfer von Berlin nach West-Deutschland. Das nehmen wir bewuRt in
Kauf, wegen der Zugehorigkeit zum westdeutschen Wahrungssystem und wegen des
Grundsatzes der unbedingten Freiziigigkeit von Personen, Waren und Geld. Was wir
aber sicher wissen, ist, wenn jene 2,5 Milliarden DM nicht gegeben wurden, dal}
dann das Berliner Sozialprodukt von 13 Milliarden DM um einen erheblich gréReren
Betrag abnehmen wurde.

Wie ich vorhin schon sagte, werden die neuen Berlin-Hilfen praktisch erst in diesen
Wochen in voller Wucht wirksam. Wie recht wir dabei mit dem Akzent ,Wachstum”
hatten, zeigen die Zahlen iiber den bisherigen Ablauf des Jahres 1962, also noch
ohne nachhaltige Wirkung des neuen Gesetzes: Fiir 1962 wird die reale Zuwachs-
rate des Sozialproduktes fiir WestDeutschland auf drei bis vier Prozent geschatzt,
fiir West-Berlin dagegen auf 1,5 bis zwei Prozent; zum erstenmal hat sich also die
prophezeite unbehagliche Differenz zuungunsten West-Berlins ergeben, und sie
gilt es nun durch Ausnutzung aller neuen Chancen zu bekdmpfen. Aber auch in die-
sem Umfange war das wirtschaftliche Wachstum West-Berlins eine sehr beachtliche
Leistung.
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1. Wenn der industrielle Produktionsindex Berlins fiir September 1962 um 7 v.H.
tiber dem vom gleichen Vorjahresmonat liegt, so miissen wir auch bedenken, daR
mit der Mauer 60 000 sogenannte Grenzgdnger aus dem Osten schlagartig der
West-Berliner Wirtschaft entzogen waren; allein fiir die industrielle Arbeiter-
schaft bedeutete dieser Wegfall ein Minus von fast 10 v. H. Trotzdem stieg das
industrielle Produktionsvolumen an, so daR die Ziffern der Produktivitatsentwick-
lung (pro geleisteter Arbeitsstunde) weit hoher lagen als die des westlichen
Bundesgebietes. Wir konnen hier in der Tat von einem ,Berliner Sprung” reden.
Weitere Anstrengungen werden hier verlangt. Wahrend schon in den vergangenen
Jahren vor der Mauer das wirtschaftliche Wachstum in Berlin zu 4/5 auf Pro-
duktivitdtssteigerung und zu 1/5 auf Mehrbeschéftigung von Arbeitskraften be-
ruhte, wird in Zukunft die Zunahme der Produktivitat praktisch die einzige Qualle
des Wachstums sein.

2. Ein weiterer wesentlicher Faktor ist die wirtschaftliche Entwicklung im westlichen
Bundesgebiet. Die Auftragseingange haben in Berlin im Durchschnitt der Mona-
te Januar bis September 1962 gegeniiber dem gleichen Vorjahreszeitraum um 12
Prozent abgenommen. Dem steht eine Zunahme in Westdeutschland um 2,5 Pro-
zent gegeniiber.

Nach Mitteilung der Landeszentralbank Berlin sind auch die &ffentlichen Auftrage
aus Westdeutschland nach Berlin in diesem Jahr um 10 % zuriickgegangen. Trotz der
Riickldufigkeit der Auftragseingange hat die Berliner Industrie zwar noch beacht-
liche Auftragspolster; die Auftragsreserven entsprechen augenblicklich etwa 5 Mo-
natsumsatzen. Ich mochte die Entwicklung bei den Auftragseingangen dahingehend
kommentieren, daR hier die Abschwachung der wirtschaftlichen Auftriebstendenzen
in Westdeutschland eine wesentliche Rolle spielte; die Berliner Industrie liefert
vor allem Investitionsgiiter, und diese sind in Zeiten geschwachten Wachstums — wie
das in Westdeutschland in dem betrachteten Zeitraum der Fall ist — bekanntlich be-
sonders benachteiligt: in Zeiten des Booms entwickelt sich deswegen die Berliner
Industrie auch meist iiberproportional, wie die Erfahrung der Jahre 1958-61 besta-
tigt. Nicht nur Berlins wegen stehen wir den sogenannten DampfungsmaRnahmen
in Bonn etwas zuriickhaltend gegeniiber. Natiirlich sind wir in Berlin von Haus aus
etwas expansiver eingestellt. Aber es darf wohl auf die Gefahr hingewiesen werden,
dal’ durch die sogenannten DampfungsmaRnahmen nicht nur der Preisauftrieb, son-
dern schlieRlich auch das wirtschaftliche Wachstum zum Erliegen kommen konnte.
Durch eine solche Herunterstabilisierung ware zwar die Operation schliel3lich gelun-
gen, aber der Patient, die gute Konjunktur, eine schone Leiche geworden.

Soweit die westdeutsche wirtschaftliche Entwicklung, die natiirlich fiir die Auftrags-
vergabe nach Berlin sehr wesentlich war! Zum anderen hat hierbei wohl auch eine
gewisse pessimistische Beurteilung der Weltlage eine Rolle gespielt. Dies durfte
nun etwas anders geworden sein. Im {ibrigen war und ist Berlin nicht gefahrdeter
als Diisseldorf, Paris und New York. In einem weiteren politischen Sinn ist Berlin ja
- verglichen mit dem vulkanischen Boden am Rhein — seit Wochen die ruhigste und
sicherste Stadt von ganz Deutschland. Doch von diesem allen abgesehen: wir
brauchen mehr Firmenauftrdge und appellieren dabei an alle. Besonders dankbar
bin ich da aus gegebenem AnlaR dem Hamburger Finanzsenator, der hier kiirzlich
vorbildliches Berlin-Verhalten bewies.

Im dibrigen braucht Berlin private Investitionen aus Westdeutschland, auch beson-
ders solche personeller Art! Immer wieder sagen wir : Berlin darf nicht zur verlan-
gerten Werkbank der Bundesrepublik werden; ein vollautomatisiertes Arbeitshaus
mit hochsten Gewinnraten ohne ortsansassiges top management, ohne Forschungs-
abteilungen, mit karger mittlerer industrieller und bankmaRiger Fiihrungsschicht in
den GroRunternehmen, das ware in der Tat keine schone Zukunftsvariante unserer
freiheitlichen Gesellschaftsordnung. Zu unserer Freude konnten wir in diesem Jahr
feststellen, daR gerade die fiihrenden politischen und ckonomischen Krafte in der
Bundesrepublik dieses Problem erkannt haben.

Im dbrigen wird Ihnen nun auch klar sein, weshalb wir in diesem Jahr ebenfalls
einen grofRen Kulturplan in Berlin aufgestellt haben und weshalb wir Berlin zu ei-
nem Platz der internationalen Begegnungen auf dem Gebiete der Entwicklungshilfe
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machen wollen. Hier soll beileibe kein ,Monopol” begriindet werden, sondern nur
ein Berliner Beitrag gerade in der Ausbildungshilfe geleistet werden. Alles das ba-
siert auf der Erkenntnis, daR wir die Stadt nicht lediglich materiell weiterentwi-
ckeln diirfen, und daR der geistig-kulturelle Uberbau besonderer Pflege bedarf.
Allerdings brauchen wir da wohl am wenigsten Sorge zu haben. Wirklich metropoli-
tane Leistungen hat Berlin doch in all diesen Jahren gerade hervorgebracht auf den
Gebieten des Theaters, der Musik, der bildenden Kiinste und — so darf ich wohl als
Unbeteiligter auch in Hamburg sagen — des modernen Stadtebaus und des Schnell-
straRenbaus.

Das, was ich bisher zur Frage der wirtschaftlich-gesellschaftlichen Existenz Berlins
sagte, bezog sich auf die Relation Berlin — Bundesrepublik oder {iberhaupt Berlin -
Westen. Nun komme ich zur anderen Seite des Berliner Daseins: Wir befinden uns
zwar auf eigenem Territorium, sind aber umgeben vom faktischen Herrschaftsbe-
reich der sog. ,DDR”. Die Zone hat in der letzten Zeit 6fters versucht, uns den Ge-
danken der sog. ,freien Stadt” West-Berlin mit 6konomischen Argumenten schmack-
haft zu machen, z. B. es konnte zwischen West-Berlin und der sowjetischen Besat-
zungszone ,ein Warenaustausch vereinbart werden, der auf die gegenseitigen Be-
zugs- und Lieferungsinteressen abgestimmt ware”. Die Zahlen beweisen aber, dal}
solche Schalmeienkldange den realdkonomischen Tatsachen nicht entsprechen. Nach-
dem Chruschtschow vor einigen Jahren zu seinem eigenen Vorteil David Ricardo und
die Prinzipien der internationalen Arbeitsteilung entdeckte, wurden erstmal die
Versuche, den Aufbau einer hochspezialisierten Maschinen- und Werkzeugindustrie
in der Zone in engster arbeitsteiliger Abstimmung mit den Blockinteressen zu voll-
ziehen, nur verstarkt. Dann, im Laufe des Prozesses, stellte man allerdings fest, dal}
das Prinzip der internationalen Arbeitsteilung an den Grenzen des Blocks nicht halt-
macht. Man machte die Erfahrung, dal3, je hoher der Turm einer spezialisierten Ver-
arbeitungsindustrie wachst, um so mehr auch die Auslandsabhangigkeit zunimmt.
Das neu erwachte Interesse des Ostens an der EWG, das Scheitern der sog. Aktion
LStorfreimachung” in der Sowjetzone und die Bemiihungen auf Ausweitung des In-
terzonenhandels sind hierfiir beredte Zeugen. Aber bedenken wir: der ,Aulenum-
satz” West-Berlins im Warenverkehr mit dem Westen belduft sich auf 18 Milliarden
DM jahrlich; das ist das Vierfache des AuRenhandelsumsatzes, den die Sowjetzone
mit den Ladndern aulRerhalb des Ostblocks unterhdlt, und auch noch etwas gréRRer als
der gesamte AuRenhandelsumsatz der Sowjetzone iiberhaupt. Diese Relation spricht
fiir die gewaltige Wirtschaftspotenz von West-Berlin. Von dem AuRenhandelsumsatz
der Sowjetzone selbst entfallen rd. 76 v. H. auf den Ostblock und rd. 10 v. H. auf den
Interzonenhandel mit Westdeutschland und West-Berlin.

0ft hat man auch im Westen {ibertriebene Vorstellungen von dem Wachstumstempo
im Osten. In Wirklichkeit war die Zuwachsrate des Sozialprodukts in der Sowjetzone
mit 4,5 v. H. und 3,7 v. H. in den Jahren 1960 und 1961 geringer als die West-Berlins
mit 13, 1v. H. und 5,9 v. H. Die Expansion war also bei uns starker als dort. Die wirt-
schaftlichen Mdglichkeiten einer groReren, wirtschaftlichen Kooperation zwischen
West-Berlin und der Sowjetzone sind klein. Anders liegt es fiir die Sowjetzone mit
ihrem wirtschaftlichen Interesse am Interzonenhandel mit Westdeutschland und
Berlin. Der Umsatzwert betragt bekanntlich zur Zeit pro Jahr 1,8 Milliarden DM. Der
freie Berlinverkehr, der ,AuRenumsatz” der Stadt, ist heute mit seinen 18 Milliarden
also zehnmal so grof3 wie der Austausch zwischen den beiden getrennten Teilen un-
seres Vaterlandes. Auf WestBerlin entfallen vom Interzonenhandel (1961) 12,7 v. H.
Aber von dem gesamten West-Berliner ,Aulenumsatz” entfallen auf den Handel mit
der Zone nur 1,3 v. H.

Das wirtschaftliche Interesse auf unserer Seite ist also gering, groRer ist das politi-
sche. Bei der Zone scheinen dagegen die Interessen umgekehrt zu liegen. Unsere
Position zum Interzonenhandel ist daher folgende: Wir wissen, dal der freie Zugang
von Personen und Waren aus Westdeutschland nach Berlin und umgekehrt sich auf
origindren Rechte der Alliierten stiitzt, die bis zur Regelung der Deutschlandfrage
auch fiir uns unantastbar sind; aber wir wissen auch, dal der Interzonenhandel dazu
beitragt, die reibungslose Abwicklung des Personen- und Warenverkehrs zwischen
Berlin und Westdeutschland, der sich auf diese origindren Rechte stiitzt, zu erleich-
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tern. Denn es besteht seit dem Jessup-Malik-Abkommen von 1949, das in Ziffer 1
den Verkehr zwischen Berlin und Westdeutschland freigab, also die Berliner Blo-
ckade beendete, und in Ziffer 2 den Interzonenhandel sozusagen in einem alliierten
Akt etablierte, ein Zusammenhang zwischen beiden. Ziffer 1 bringt also heute ge-
wissermalRen 18 Milliarden, Ziffer 2: 1,8 Milliarden DM. Der Interzonenhandel ist
demnach eines der Gewichte, die wir fiir den freien Berlin-Verkehr in die Waagschale
werfen kdnnen, das sollten wir uns stets bei allen Uberlegungen sagen. Hier heiRt
es wirklich, ,realistisch” die Relationen zu beachten. So besteht auch kein Wider-
spruch zwischen der Betonung der Integration der Berliner Wirtschaft in diejenige
Westdeutschlands und dem Wunsch nach Aufrechterhaltung des Interzonenhandels.
Wie gezeigt, ergdnzen sich vielmehr beide. Deshalb stehen wir in Berlin dem In-
terzonenhandel leidenschaftslos, niichtern und nicht negativ gegeniiber. Und in
diesem Sinne unterstiitzen wir es auch, daR seit geraumer Zeit eine Erweiterung des
Interzonenhandels angestrebt wird. Wir arbeiten dabei sehr freundschaftlich mit
dem Leiter der Treuhandstelle fiir den Interzonenhandel zusammen und stellen mit
Genugtuung fest, dal® wir hier ausdriicklich das Verstdandnis und die Unterstiitzung
des Herrn Bundeskanzlers genief3en.

Mit den eben angesprochenen Fragen bin ich schon wieder auf das politische Feld
geraten. Im letzten Winter wurde manchmal die Meinung vertreten, man solle erst-
mal politische Losungen, einen modus vivendi o. a., abwarten und sich in bezug auf
weitere wirtschaftliche MaRnahmen in und fiir Berlin zuriickhalten. Waren wir dem
gefolgt, dann hatten wir den Boden fiir mogliche internationale Verhandlungen
schlecht vorbereitet, wir hatten damit der Gegenseite in die Hande gearbeitet. Jetzt
aber, wo durch das neue Bundeshilfegesetz die wirtschaftspolitischen Daten neu
gesetzt sind und die unternehmerischen Entscheidungen sich danach richten kdn-
nen, hat die Politik, vor allem nach Kuba, wieder das Wort. Sicherlich wird die inter-
nationale Behandlung der Berlin-Frage von vielen anderen Faktoren abhdngen; wir
selber konnen nur einen Beitrag geben.

So weit ich sehe, stehen heute zwei Gruppen, zwei Meinungen fiir die weitere poli-
tische Behandlung der Berlin-Frage einander gegeniiber: Beide sind in der Grund-
position vollig einig, sie gehen von einem dem Westen weiterhin eng verbundenen
West-Berlin aus, das ist wichtig!, aber die dann sich anschlieBRenden Alternativen
lassen sich, pointiert formuliert, so ausdriicken: Entweder Fortfiihrung des unver-
anderten Status quo bis zur Losung der Deutschlandfrage, d.h. bis zur Wiederverei-
nigung, oder: eine Zwischenregelung (,modus vivendi”), die die Wiedervereinigung
moglichst fordert.

Ich will offen zugeben, dald sich fiir beide Haltungen Grunde anfiihren lassen. Gegen
die Status-quo-Politik spricht aber einmal die Erfahrung, die wir in der Vergangen-
heit damit gemacht haben. Um ein Wort meines Freundes Willy Brandt zu zitieren:
~Niemand kann durch eigenes Nichtstun die anderen zwingen, auch nichts zu tun!”
Und der menschlich vielleicht hdchst achtbare, ja in einem gewissen Sinne heroische
Gedanke, die Berlin-Frage bewul3t stindig in der Schwebe zu lassen, sozusagen als
permanente Mahnung an die ungeldste Deutschlandfrage auf dem Tisch der Welt-
politik festzunageln, oder bewuR3t als Wunde in diesem Sinne offenzuhalten, kurz-
um — wie auch immer die Bilder sein mdgen — bei dieser Haltung kann letztlich doch
auch die Gefahr heraufkommen, da® Berlin zum Denkmal der deutschen Spaltung
versteinert. Weiter spricht — wie ich eingangs sagte — die neue weltpolitische Situa-
tion dafiir, dal® man nun wenigstens versucht, im Kielwasser von Kuba fiir Berlin ei-
niges an Land zu ziehen. Und wenn es gar gelingt, von diesem Angelpunkt die gan-
ze Deutschlandfrage in Bewegung zu setzen, um so besser; - selbstverstandlich alles
das nur, wenn die Kuba-Fraga wirklich abgewickelt ist. Sollte aber das Anpacken der
ganzen Deutschlandfrage nicht gelingen, so sollte man in einem Punkt die Mahnung
der Status-quo-Vertreter beriicksichtigen: Zwischenregelungen fiir Berlin diirfen in
der Tat nicht auf Kosten einer Losung der Deutschlandfrage gehen.

Unter diesen Voraussetzungen mochte ich sagen, dal® wir politisch materiell fiir
Berlin folgendes anstreben sollten: 1. eine Festigung und Verstarkung der Bindun-
gen West-Berlins innerhalb des Gefiiges der Bundesrepublik. Wir sollten uns hier ein
klares Ziel setzen. Nur im engen Verbund mit der Bundesrepublik kann Berlin leben.



2. Dies ware zu kombinieren mit einer Bekraftigung der originaren Rechte der drei
alliierten Schutzmdchte in West-Berlin. Punkt 1 und 2 schlieRen sich nicht aus, son-
dern im Gegenteil, sie lassen sich durchaus systematisch miteinander verbinden:
Beispielsweise durch ein entsprechendes Referendum in Berlin, dessen Zeitpunkt
natiirlich eine weitere Frage ist. Man konnte im iibrigen auch an vélkerrechtlich
wirksame Abmachungen denken.

Punkt 1 ist ofters kritisiert worden wegen der origindren Rechte unserer Schutz-
machte. Nun, so simpel sind wir nicht, diese zu vergessen; wir wollen ja von Anfang
an gerade beides miteinander in Einklang bringen. Aber sicherlich bringt dieser Ge-
danke mit sich, daR die Mitverantwortung der ganzen Bundesrepublik fiir West-
Berlin erhéht wird, ohne dall dadurch Prasenz und Engagement der Alliierten in
West-Berlin geschwacht werden und ohne daR natiirlich Bundeswehrsoldaten in
West-Berlin stationiert werden. Aber wenn der Bundeskanzler bei seinem letzten
Besuch in Berlin sagte, bei einer Bedrohung Berlins durch Gewalt werden ,Truppen
der Bundesrepublik mit in der vordersten Reihe der Abwehr stehen”, so hat er damit
uns bei unseren eigenen Uberlegungen voll aus dem Herzen gesprochen.

3. Alle solche Uberlegungen werden ihre Zeit brauchen. Auch bei dem dritten Prob-
lem, der Konsolidierung oder Stabilisierung des Zugangsproblems, haben wir vom
Westen keinen Anlal’ zu {iberhasteten Vorschlagen, zumal wie gesagt — erstmal Kuba
vollig abgewickelt sein mufR. Wenn in diesem Zusammenhang der Plan einer interna-
tionalen Zugangsbehdrde wieder hochgekommen ist, so nicht, um etwa ausgeiibte
origindre Rechte der Alliierten zu verkaufen, sondern einfach, weil doch jetzt auf
den Land- und Schiffahrtswegen die faktische physische Zwangsgewalt der ,Vopos”
herrscht und eine internationale Behdrde per se und rein rechnerisch eine Verbes-
serung ware. Ich habe schon einmal an anderer Stelle gesagt, daR allerdings 6ffent-
liche Erorterungen iiber Preisvorstellungen den Markt verderben und unangebracht
sind. Im {ibrigen wurde eine solche internationale Zugangsbhehorde genau so wie die
jetzigen Regelungen und Einrichtungen des Interzonenhandels keine Anerkennung
der Zone bedeuten. Ich mochte {iberhaupt sagen, die ganze Idee der Zugangsbe-
horde sollte bei gegebener Gelegenheit einfach als Testmittel verwendet werden, um
zu priifen, ob die andere Seite zu aussichtsreichen Verhandlungen iiber einen modus
vivendi bereit sei. Zu dem Bereich eines solchen modus-vivendi gehdren auch ande-
re Fragen, z. B. wie die Freiziigigkeit fiir die West-Berliner zu verbessern ist. Sie wer-
den, meine Damen und Herren, Verstandnis dafiir haben, daR ich in diesem Augen-
blick nur sage : diese Angelegenheit bedarf behutsamster Behandlung.

Meine Damen und Herren, ich komme damit zum SchluR. Und ich kann all dem heute
abend Gesagten nur noch hinzufiigen: wir brauchen bald eine aktionskraftige und
mit auctoritas versehene Bundesregierung. Es ist nicht gut, wenn Bonn sich gerade
in diesen Wochen sozusagen selbst ausmandvriert oder kaltstellt. Ich habe Ihnen
alle diese Gedanken angedeutet, damit Sie mdglichst viele Aspekte des Phdanomens
Berlin heute erhalten. Berlin ist nicht nur die Stadt, wo eine Veranstaltung die an-
dere jagt, wo das internationale show business seine Triumphe feiert, wo in der
Wirtschaft gutes Geld verdient wird — was aullerdem noch eine pratriotische Tat ist
-, wo sich jene ambulanten Wesen, genannt Kongressisten, tummeln —, gewi3, das
alles ist notwendig, die Stadt durfte nicht in Routine oder gar Lethargie versinken;
aber Berlin ist auch die Stadt, in der immer noch fast tdglich {iber die Mauer hinweg
geflohen und auch geschossen wird, und in dieser Stadt wird auch gegriibelt, gear-
beitet und gekdampft, damit wir ihren Zustand verbessern.

Und ich bin fest iiberzeugt, wir kommen hier weiter, wenn wir die rechte Haltung
einnehmen. Weder Eisenfresserei und Sdbelrasseln, noch Furchtsamkeit und Be-
schwichtigungspolitik helfen uns da: die alten Schlagworte von ,hart” oder ,weich”
scheinen mir ebenso {iberholt zu sein wie die von ,rechts” oder ,links”. Wir werden
vielmehr sehr tapfer und sehr kiihl sein miissen. Nicht umsonst wird jenseits des
Atlantiks die Politik durch eine Generation gemacht, die gerade diese beiden Eigen-
schaften besitzt. Die Lage verlangt auch von uns Festigkeit in den politischen Grund-
satzen und Zielen, aber auch Geschmeidigkeit und Besonnenheit in den Methoden.
Diese Mischung fallt vielen von uns Deutschen sicherlich nicht leicht.
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