DER UBERSEE-CLUB e.V.

ANGELA TITZRATH

Vorstandsvorsitzende
Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA)

ZUKUNFTSLABOR HAFEN — HERAUSFORDERUNGEN
UND VISIONEN FUR HAMBURG ALS TOR ZUR WELT

ANGELA TITZRATH

Angela Titzrath wurde 1966 in Essen geboren. Sie begann nach ihrem Studium der
Wirtschaftswissenschaften und romanischen Philologie an der Ruhr-Universitdt Bochum
ihre Karriere als Leiterin Operatives und Strategisches Controlling bei Mercedes-Benz

in Rom.

Von 1991 bis 2012 war sie in unterschiedlichen, internationalen Topmanagement-
Funktionen des Daimler-Konzerns tatig unter anderem als CEO der Mercedes-Benz Credit
of Canada, als Geschéftsfiihrerin der Mercedes-Benz Credit of North America in den

USA und als Europageschaftsfiihrerin der Mercedes-Benz Bank. Sie leitete zudem den
DaimlerChrysler Merger fiir alle Dienstleistungen und Beteiligungen und verantwortete
die Konzernstrategie. Ab 2002 war Frau Titzrath kaufmannische Geschaftsfiihrerin

des Produktionswerkes Mercedes-Benz in Spanien und iibernahm im Anschluss die
Position des Vorstands fiir Vertrieb, Aftersales, Logistik des Geschaftsbhereichs Busse
der Daimler AG.

2012 wurde sie in den Vorstand der Deutschen Post AG bestellt und verantwortete dort
bis 2014 das Personalressort des globalen Konzerns. AnschlieRend war sie als Aufsichts-
ratin fiir verschiedene Unternehmen und Organisationen tédtig, dariiber hinaus arbeitete
sie als Beraterin und Dozentin.

Seit dem 1. Oktober 2016 ist Frau Titzrath Mitglied des Vorstands der Hamburger
Hafen und Logistik AG (HHLA) und seit dem 1. Januar 2017 Vorstandsvorsitzende.

VORTRAG AM 28. NOVEMBER 2019 Es gilt das gesprochene Wort



2 - ANGELA TITZRATH

»

Ich freue mich sehr, dass ich heute Abend erneut hier im Ubersee-Club zu Ihnen
sprechen darf. Mein letzter Auftritt liegt etwa zwei Jahre zuriick. Damals war ich ja
noch relativ neu in der Stadt. Mir ist in angenehmer Erinnerung geblieben, dass Sie
mir mit Neugierde und Offenheit begegnet sind und die Reaktion auf meine Rede
sehr positiv war. Ich hoffe, dass es mir auch heute Abend gelingt, Ihr Interesse und
Ihre Aufmerksamkeit fiir den Zukunftshafen zu wecken. Wenn ich vom Zukunftshafen
spreche, dann meine ich das im doppelten Sinne des Wortes. Ich will Ihnen zeigen,
was wir bei der HHLA tun, damit der Hafen zukunftsfahig wird. Aber noch mehr geht
es mir darum, zu zeigen, dass der Hafen auch fiir die Zukunft Hamburgs ein span-
nender Ort sein kann.

Ich werde nicht umhinkommen, den einen oder anderen unbequemen Aspekt zu
benennen. Wir leben nun mal in schwierigen Zeiten.

Aber wann waren die Zeiten eigentlich nicht schwierig? ,Unsere Stadt geht durch
eine sehr schwierige Zeit”, sagte fast auf den Tag genau vor 36 Jahren der damalige
Biirgermeister Klaus von Dohnanyi hier im Ubersee-Club. Fiinf Jahre spiter sagte er
an gleicher Stelle: ,Die Stadt ist vorangekommen.” Dohnanyi gehorte nicht zu den
Politikern, die die Realitdt schonredeten, um bei den Wahlern gut anzukommen.
Nur fiinf Jahre lagen zwischen den beiden Vortragen des Biirgermeisters. Fiinf Jahre,
in denen sich Hamburg zum Positiven verdndert hat. Offenkundig war die Erkennt-
nis, dass die Zeiten schwierig seien, nicht nur dem Biirgermeister gekommen, son-
dern viele andere teilten sie. Und dabei belieRen sie es nicht, sondern die Erkennt-
nis miindete in Handeln.

An Erkenntnis mangelt es uns heute sicherlich auch nicht. Im Gegenteil, taglich wer-
den unzdhlige Studien und Umfragen veroffentlicht, die auf Mangel und Missstande
hinweisen. Doch wie oft miissen wir feststellen, dass nach der Analyse erst einmal
lange nichts passiert. Nun stimmen Sie mir sicherlich zu, dass nicht alle Probleme
sofort und in kiirzester Zeit gelost werden kdnnen. Manchmal ist Griindlichkeit vor
Schnelligkeit durchaus sinnvoll. Aber etwas mehr Entschlossenheit und Entschieden-
heit im Handeln wiirde ich mir schon wiinschen. Und damit meine ich nicht nur die
Politik. Wir alle, und insbesondere natiirlich diejenigen, die Verantwortung tragen,
sind in diesen schwierigen Zeiten gefordert. Uber den BER, den Berliner GroRflug-
hafen, der eigentlich schon wieder zu klein geraten ist, mégen wir den Kopf schiit-
teln oder Witze machen. Aber in Wahrheit ist es doch ein Armutszeugnis fiir uns als
eine fithrende Industrienation, was da vor den Toren Berlins passiert bzw. nicht pas-
siert. Wahrend die Chinesen einen GroRflughafen innerhalb von vier Jahren bauen,
sind in Berlin inzwischen sieben Jahren seit der angekiindigten Er6ffnung vergan-
gen. Und noch immer ist offen, wann dort jemals ein Flugzeug starten und landen
wird.

Abwarten oder Zgern, meine Damen und Herren, waren und sind schlechte Losungs-
optionen, zumal in einer Welt, die so voller Dynamik, Verinderungen und Uber-
raschungen steckt. Mich besorgt es, wenn laut einer aktuellen Umfrage des Allens-
bach-Instituts das Vertrauen der Deutschen in das politische System deutlich gesun-
ken ist. Nach den jiingsten Wahlen in Ostdeutschland iiberrascht dieser Befund nicht
wirklich. Und ich will ihn auch nicht dramatisieren. Hier wurde eine augenblickliche
Stimmung gemessen, die durch aktuelle Ereignisse beeinflusst wurde. Unser demo-
kratisches Gemeinwesen sehe ich nicht gefdhrdet. Aber mir scheint, dass vieles von
dem, was in den sieben Jahrzehnten nach Kriegsende an werteorientierten Struk-
turen aufgebaut wurde und was die allermeisten von uns als selbstverstandlich
empfinden, von einem Teil der Gesellschaft inzwischen abgelehnt und von einer
allerdings noch geringen Anzahl sogar offen bekampft wird.

Wenn ich heute hier iiber Herausforderungen fiir Hamburg als Tor zur Welt spreche,
dann meine ich damit nicht nur den Klimawandel oder die Digitalisierung. Inmitten
einer Welt der Umbriiche, Konflikte und eines grassierenden Populismus sind wir
mehr denn je gefordert, die Werte unserer freiheitlich-demokratischen Grundord-
nung zu verteidigen. Und das sollte nicht nur in Sonntagsreden und mit Lichter-
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ketten geschehen, sondern sich in aktivem zivilgesellschaftlichem Handeln wider-
spiegeln. Das diirfen wir nicht nur der Politik oder ein paar engagierten Vereinen
tiberlassen. Dafiir ist ein breites Biindnis notwendig, in das auch wir uns als Unter-
nehmer einbringen miissen. Denn es kann uns nicht egal sein, unter welchen Rah-
menbedingungen wir produzieren. BekanntermalRRen soll derjenige, der im Glashaus
sitzt, nicht mit Steinen werfen. Daher will ich nicht verhehlen, dass Wirtschafts-
skandale wie zuletzt bei VW oder der Deutschen Bank auch zum Vertrauensverlust
beigetragen haben. Und der hat Folgen: In einer aktuellen, reprasentativen Umfrage
der renommierten PR-Firma Edelman sackte das Vertrauen in die Marke ,Made in
Germany” um 15 Prozentpunkte ab. Nicht mal die Halfte der Befragten vertraut
mehr deutschen Produkten. Und wir reden hier von Schliisselmarkten wie Amerika,
GroRbritannien und Frankreich. Sicherlich gibt es Anlass fiir berechtigte Kritik an
der GroRen Koalition in Berlin und deren Langsamkeit. Aber damit macht man es
sich zu einfach, um den Vertrauensverlust und die Erfolge der AfD zu erklaren.

Wie konnte es dazu kommen? Es sind doch gerade mal 30 Jahre her, dass wir Deut-
schen so gliicklich wie selten zuvor in der Geschichte waren? Damals, zu Beginn der
neunziger Jahre, kam der freie Welthandel. Er sah und siegte. So wirkte es zumin-
dest. Der alte Kalte Krieg war vorbei. Russland galt als Wachstumsmarkt schlechthin,
China ohnehin. Es konnte gar nicht genug Verbindungen untereinander geben.
Globalisierung und Welthandel erreichten ungeahnte Dimensionen. Auch Hamburg
und die HHLA haben von der Offnung der Grenzen nach Osteuropa profitiert. Die
Stadt befand sich mit einem Mal in der Mitte des Kontinents. Ohne die historischen
Veranderungen von 1989 ware die HHLA heute nicht als Terminalbetreiber in Odes-
sa und Tallinn prisent. Uber unsere Bahntochter Metrans, 1991 in Prag gegriindet,
transportieren wir heute Waren und Giiter in Regionen, die einstmals hinter dem
Eisernen Vorhang lagen.

Doch der Westen stellte sich selbst ein Bein — und das gleich mehrmals. Erst strau-
chelte er in der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise in den Jahren 2007/2008.
Und dann kam ihm seine Vorherrschaft in Produktion wie Handel zunehmend ab-
handen. Immer starker demonstriert China wirtschaftlichen und auch politischen
Erfolg durch seine Spielart des Kapitalismus. Je 6fter China als Bedrohung beschrie-
ben wird, umso mehr zeigt sich darin, wie die USA, Europa und Japan sich selbst als
angreifbar und als verletzbar ansehen.

Aber der Westen reagiert nicht nur, er agiert ja auch, und er beschadigt sich dabei
zunehmend selbst bei seinem Verstdndnis von Marktwirtschaft und Handel: Aus-
gerechnet bei uns wachst die Zahl der Globalisierungsgegner. Donald Trump - als
amerikanischer Prasident eigentlich der Anfiihrer der freien Welt — starkt Isolatio-
nismus und Protektionismus — im Denken wie im Handeln.

China nutzt diesen Ausfall der Vereinigten Staaten. Es profiliert sich als Garant des
freien Welthandels, als Vorkampfer von Freihandel und Globalisierung. Die Situation
hat sich derart verdndert, dass sich vor einem Jahr mehr als 50 Staats- und Regie-
rungschefs aus Europa und Asien gegen den zerstdrerischen Kurs von Trump zusam-
menschlossen. Dieser Asem-Gipfel in Briissel spiegelte wider, wie sich die Gewich-
te und Kraftfelder seit 1990 verschoben haben. Bundeskanzlerin Angela Merkel
betonte bei dem Treffen, hier entstehe eine ,Win-Win-Situation” fiir jeden. Eine Si-
tuation, so Merkel, fiir Fairness, fiir regelbasiertes Handeln, fiir freien Marktzugang,
fiir Marktwirtschaft.

Sie stimmen mir sicherlich zu: Fiir all das, meine Damen und Herren, stehen Ham-
burg und sein Hafen seit jeher. Und dafiir steht auch die Hamburger Hafen und
Logistik AG. Hamburg und die HHLA haben hier dieselbe DNA. Handel, Staatendip-
lomatie, der Wissens- und Erfahrungsaustausch mit Nachbarn und fernen Machten
haben Hamburgs Ruf als Tor zur Welt begriindet. Nicht ohne Grund steht in Ham-
burgs Verfassung der Begriff ,Welthafenstadt”. Daraus leitet sich die Verpflichtung
ab, genau das zu tun, was Globalisierung ist: die politische, dkonomische, dkolo-
gische und kulturelle Vernetzung iiber Grenzen hinweg voranzutreiben.
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Meine Damen und Herren,

glaubt man aktuellen Prognosen, wird die Welt immer mehr zur Stadt. Nach Statis-
tiken der Vereinten Nationen wohnen zum ersten Mal in der Geschichte mehr Men-
schen in Stadten als auf dem Land - Tendenz steigend. Der Bericht ,Global Trends
2020 des National Intelligence Council in den Vereinigten Staaten spricht sogar
schon von einer ,Non-State World” — einer nichtstaatlichen Welt, die sich bilden
wird. Nach dieser Prognose werden Urbanisierung, Technologie und Kapitalakku-
mulation das Wachstum bestimmter Sonderzonen auf der Welt extrem beschleuni-
gen. Und diese Zonen werden mit Staaten nichts mehr zu tun haben.

In der Geschichte waren es vor allem die Hafenstddte, die ihr Schicksal immer wie-
der aufs Neue in die eigene Hand nahmen: Sie bildeten ihre eigenen Handelsein-
richtungen. Sie wurden zu 6konomischen Schaltstellen. Sie verbiindeten sich {ber
Ozeane und Grenzen hinweg mit anderen Hafenstadten. Bereits vor mehr als zwei
Jahrtausenden war das so: Griechische Orte wie Delos bauten das alteste uns be-
kannte Freihafensystem auf. Dieses Handelsnetz umfasste nicht nur das Reich der
Phonizier. Es verband Zivilisationen im gesamten Mittelmeerraum miteinander. An
diese Tradition des Denkens wie Handelns — im wahrsten Sinne des Wortes - kniipf-
te Hamburg spatestens im 13. Jahrhundert an. Zusammen mit Bremen, Liibeck, Dan-
zig war es unsere Stadt, die als Freihafen der Hanse nicht nur wirtschaftlich {iberaus
erfolgreich wurde, sondern auch eine ganz besonders stark ausgeprdgte Eigenstan-
digkeit entwickelte - bis heute im Ubrigen. In der Renaissance stieRen Venedig und
Genua zu diesem Kreis von maritimen Geschaftszentren dazu, spater unter britischer
Regie Singapur und Hongkong.

Meine Damen und Herren,

in Asien stehen wir nicht nur politisch, sondern vor allem auch wirtschaftlich der

Frage gegeniiber, welche Rolle wir in Hamburg in Zukunft spielen wollen, ja {iber-

haupt spielen kdnnen. Es geht um unsere Rolle in den globalisierten Lieferketten, in

den Handelsstromen des 21. Jahrhunderts. Ich habe vorhin auf die historische Be-
deutung des Jahres 1989 hingewiesen. Aber die eigentliche Zeitenwende wurde zehn

Jahre friiher eingeleitet. Im Jahr 1979 begann die Welt von heute.

Manche Stichworte von damals wirken zeitlos aktuell:

Bootsfliichtlinge — Vor 40 Jahren kamen sie nicht aus Afrika, sondern aus Vietnam.

Afghanistan — Vor 40 Jahren marschierte die Sowjetunion in dem Land ein und l6ste
damit den Konflikt aus, der uns heute noch starker beschaftigt als damals.

Iran — Mit der Islamischen Revolution unter Ajatollah Khomeini beginnt die Ver-
breitung des islamischen Fundamentalismus, der bis heute die Weltordnung her-
ausfordert.

Der Nato-Doppelbeschluss — wer hatte gedacht, dass die Nato heute erneut iber
Nachriistungen debattiert?

Schliefilich die Wahl Margaret Thatchers zur britischen Premierministerin — die Folgen
ihrer Wirtschaftspolitik und die damit einhergehende Deindustrialisierung des
Landes werden aktuell unter dem Damoklesschwert des Brexit erst recht sichtbar.

Und schlieflich die zweite Olkrise, der Atom-Unfall bei Harrisburg in den USA und die
erste Weltklimakonferenz — eine Agenda, die aktueller nicht sein kdnnte.

In diese Zeit fillt auch Chinas Offnung unter Deng Xiaoping, die in seiner Reise in
die USA gipfelt. Es ist der erste offizielle Besuch eines fiihrenden Politikers der
Volksrepublik in Washington.

40 Jahre spater, in einer historisch relativ kurzen Zeitspanne also, kdmpfen diese
beiden Lander um die politische und wirtschaftliche Vormachtstellung in der Welt.
Aber wem ist bewusst, dass 1979 das Jahr war, in dem China begann, nicht nur sich
selbst, sondern auch die Handelsketten der Welt nachhaltig zu verandern?

Deng Xiaoping rief in Shenzhen - damals noch ein Fischerdorf nordlich von Hong-
kong — die erste Sonderwirtschaftszone Chinas aus — heute ein internationales Wirt-
schaftszentrum mit 15 Millionen Einwohnern und einem Pro-Kopf-Bruttoinlandspro-
dukt, das heute hundert Mal hoher liegt als damals.
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Meine Damen und Herren,

China hat in den letzten 20 Jahren ein Wirtschaftswachstum hingelegt, fiir das der
Westen zwei Jahrhunderte bendétigte. Kein Land auf der Welt weist so viele Export-
produktionszonen, neue Stadte und Megastadte auf wie die Volksrepublik. Und auch
heute sind es die maritimen Regionen, von denen das Wachstum ausgeht. Die bei-
den Wirtschaftscluster bei Shanghai im Osten und bei Guangdong im Siiden verant-
worten 80 Prozent der chinesischen Exporte, obwohl sie nicht einmal ein Viertel der
Bevdlkerung umfassen.

Angesichts dieser epochalen Verschiebungen muss sich jede verantwortungsbe-
wusste Hafenmetropole aulRerhalb Chinas fragen, wie sie sich in der zukiinftigen
Wirtschaftsordnung der Welt strategisch aufstellen will, um im 21. Jahrhundert
nicht an Bedeutung zu verlieren. Welche Rolle will sie, welche kann sie iibernehmen?
Die Antwort auf diese Frage entscheidet {iber nichts weniger als iiber die eigene
Zukunft. Welche Antwort wollen wir in Hamburg geben?

Der groRte Hafen der Welt werden wir nicht sein konnen. Im Gegenteil: Wir werden
durch globale Verschiebungen in den Transport- und Handelsketten — relativ gese-
hen - sogar kleiner werden. Umso starker miissen wir uns fragen:

* Wofiir wollen wir in der Welt stehen?

* Wofiir soll man uns kennen?

* Welchen Sinn soll unser Hafen in Zukunft haben?

Die Antworten auf diese Fragen werden den Charakter unserer Stadt entscheidend
prdgen. Unser Hafen war immer unser Gesicht — nach innen wie nach aufRen. Umso
mehr miissen wir uns unserer Verantwortung im Hier und Heute bewusst sein.
Meine Antwort lautet:

Wir werden zwar nicht der gréf3te Hafen sein konnen. Aber lassen Sie uns der beste
sein. Unser gemeinsames Ziel muss die Technologie-Fiihrerschaft sein. Wir miissen
mit unserem Hafen ganz nah an unseren Kunden, allem voran dem Handel, dem
Mittelstand und der Industrie in Deutschland und Europa, sein. Das ist der neue und
zukiinftige Sinn unseres Hafens. Wenn wir dieses Ziel erreichen, werden wir auch in
Zukunft ein Gesicht in der sich wirtschaftlich, gesellschaftlich, politisch stark wan-
delnden Welt des 21. Jahrhunderts haben — und zwar ein bekanntes.

Um dieses Ziel zu erreichen, brauchen wir Mut zu Neuem, zu Besserem — immer und
immer wieder. Das war und ist die Grundlage fiir unseren Erfolg und wird sie auch
kiinftig sein. Und was mir personlich dabei sehr wichtig ist: Wir miissen gemein-
sam flir dieses Ziel in Hamburg arbeiten, indem wir unsere jeweiligen Stérken ergdn-
zen und verbinden. ,Joining forces for Hamburg”, das sollte unser Motto sein.

Meine Damen und Herren,

in dieser Stadt und unserem Hafen hat es immer Menschen gegeben, die mutig und
entschlossen gehandelt haben. Ich nenne beispielhaft den friiheren Wirtschafts-
senator Helmuth Kern. Er erkannte Mitte der sechziger Jahre, welches Potenzial in
der damals zunehmenden Containisierung steckte. Kern beliel} es aber nicht beim
Erkennen. Er wurde zu einem ,Mut-Macher”. Er lieR — 1966 kaum ins Amt gekommen
— einen Plan zum Bau eines Containerterminals umsetzen. Er machte sich damit
wenig Freunde hier in Hamburg. Doch Kern liel sich nicht beirren: Es habe keinen
Sinn, die Augen vor der Entwicklung zu verschlieRen, man miisse die Hafenstruktur
andern, und es werde ganz neue Jobs geben, sagte er.

Wir wissen heute, wie sehr er mit dieser Prognose recht hatte. Traditionelle Berufs-
bilder verschwanden aus dem Hafen, neue entstanden. Fahrer fiir Containerbriicken
und Van Carrier wurden fortan gebraucht, um die Container von den Schiffen umzu-
schlagen und auf dem Terminal zu transportieren. Seit Anfang der 2000er-Jahre
sind vor allem Kenntnisse in der Automatisierungstechnik und Informationstechno-
logie gefragt, weil in Altenwerder das erste weitgehend vollautomatisch arbeitende
Container-Terminal der Welt entstand.

Der Aufbau der Anlage durch die Hamburger Hafen und Logistik AG erforderte eben-
falls viel Mut zu Neuem: Es gab zwar ein innovatives Konzept, aber es war nirgend-
wo in der Praxis erprobt. Heute ist der Container-Terminal Altenwerder nicht nur



6 - ANGELA TITZRATH

technisch hochmodern und wirtschaftlich effizient. Seit diesem Friihjahr ist es auch
die weltweit erste durch den TUV zertifizierte klimaneutrale Anlage.

Meine Damen und Herren,

mein kleiner Exkurs in die Historie unseres Hafens soll verdeutlichen: Man kann sich
vieles aneignen im Leben wie Wissen und Gewandtheit. Bei Mut zu Neuem, zu hof-
fentlich Besserem verhalt es sich anders. Das kann man nicht lernen. Da muss man
sich iiberwinden, sich etwas zutrauen und sich von Vertrautem losreiRen.

Die Hamburger Hafen und Logistik AG hat seit ihrer Griindung vor fast 135 Jahren
viele Mutproben erfolgreich bestanden. Auch deshalb ist die HHLA heute ein fiih-
rendes europdisches Logistikunternehmen. Unsere Aktivitdten reichen inzwischen
weit liber den Hamburger Hafen hinaus in viele Teile Europas.

Die HHLA ist schon lange kein reines Hafenunternehmen mehr: Unsere Bahntochter
Metrans transportiert Waren und Giiter {iber den Kontinent. Dazu nutzen wir ein
eigenes Netzwerk mit 16 Bahnterminals in Deutschland, Osterreich, Tschechien, der
Slowakei, Polen und Ungarn.

Mut zum Wandel, zu Neuem, zu Besserem ist bei uns essenziell. Denn unser Markt-
umfeld verdndert sich in immer wieder neu beschleunigten Dynamiken. Wir miissen
und konnen diesen Wandel durch entschlossenes Handeln erfolgreich nutzen. Wir
tun dies nicht nur fiir uns als Unternehmen. Die HHLA ist in Hamburg zu Hause. Und
weil wir uns hier wohlfiihlen und vom Zukunftspotenzial der Stadt iiberzeugt sind,
werden wir auch weiterhin zu Wachstum und Wohlstand in dieser Stadt beitragen.
Dazu ist es nicht notwendig, dass wir der groRte Hafen der Welt sind, aber eben
der beste. Um dieses Ziel zu erreichen, ist es wichtig, dass wir uns in der Stadt mit
starken Partnern vernetzen, mit Start-ups kooperieren und von wissenschaftlichen
Erkenntnissen profitieren.

Ich will die Gelegenheit nutzen, um ein sehr konkretes Angebot zu machen. In die-
ser Woche hat Herr Senator Westhagemann eine beachtenswerte Rede im Hafenclub
gehalten. Unter anderem hat er sich dafiir ausgesprochen, in Hamburg ein Pilot-
projekt fiir mit Wasserstoff betriebene Trucks zu starten. Ich biete hier heute an,
dass unsere Tochtergesellschaft CTD einen solchen umweltfreundlichen Truck fiir
Hafenumfuhren testet, um herauszufinden, welchen Nutzen Hamburg von einer sol-
chen Technik hatte. Wir haben nicht nur die Zukunft des Hafens im Blick, sondern
im Hafen selbst entsteht Zukunft, von der Hamburg profitieren kann.

Wie man Netzwerke kniipft und nutzt, da kénnen wir sicherlich noch besser werden
hier in Hamburg. In dieser Stadt gibt es leider immer noch die Neigung, das Haar in
der Suppe zu suchen und statt die Starken und die Gemeinsamkeiten herauszustel-
len, das Trennende und die Differenzen zu betonen. Vor ein paar Tage hat Klaus-
Michael Kiihne im Hamburger Abendblatt als Grund fiir sein starkeres Engagement
bei Hapag-Lloyd gesagt: Hapag ist Hamburg, Hamburg ist Hapag. Er driickt damit
aus, was ich auch fiir entscheidend halte, will sich Hamburg im Standortwettbewerb
erfolgreich behaupten: Verkniipfen wir die grofen Potenziale in dieser Stadt zu
einem dichten Netzwerk.

Die Suche nach dem Neuen darf nicht die Vernachldssigung dessen bedeuten, was
wir haben und was uns immer noch pragt. Nicht ein Entweder-oder sollte den Dis-
kurs und das Handeln bestimmen, sondern ein Sowohl-als-auch. Standortpolitik fiir
eine Stadt zu betreiben heiRt vor diesem Hintergrund, bestehende Starken — und
dazu zahlt zweifellos der Hafen — weiter zu entwickeln, wahrend man zugleich er-
kannte Schwachen ausgleicht und Versdaumtes nachholt. Die Bereitschaft zur Inno-
vation wird kiinftig starker denn je notwendig sein, um im Wetthewerb bestehen
zu konnen. Denn durch die Digitalisierung werden heute alte Gewissheiten immer
schneller infrage gestellt.

Meine Damen und Herren,

die Digitalisierung verandert auch unseren Alltag, die Art und Weise, wie produziert
und gehandelt wird. So wie Amazon dem Einzelhandel zu schaffen macht, Netflix
den TV-Stationen oder Facebook den Printmedien, so wird sich auch die Logistik
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tiefgreifend verandern. Es gibt erste Ansdtze, Lieferketten per Blockchain zu be-
schleunigen. Autonomes Fahren und 3D-Druck stehen vor dem industriellen Durch-
bruch. In einigen Jahren werden Waren vielleicht auf automatisch gesteuerten Schi-
ffen {iber die Meere transportiert oder als Daten iiber Glasfasernetze direkt zum
Zielort libermittelt, wo sie dann ausgedruckt werden.

Damit einher geht eine erhebliche Verschiebung der Wertschépfungskette. Durch
die Digitalisierung wird das Unvorstellbare mdglich: Der Container bekommt Kon-
kurrenz. Was konnte neben dem Container kommen? Das ist die Frage, mit der wir
uns bei der HHLA inzwischen intensiv beschdftigen, ja, beschaftigen miissen. Und
wir reden nicht nur dariiber und malen Wunschbilder in Prasentationen. Wir liefern.
Denn die Zukunft der HHLA hangt davon ab, ob es uns gelingt, die Potenziale der
Digitalisierung fiir unser Unternehmen zu nutzen. Wenn ich an den 3D-Druck denke,
dann stellt sich zwangsldufig die Frage, welche Zukunft haben Containerterminals
in der heutigen Ausstattung noch? Bendtigen wir in Zukunft vielleicht weniger Con-
tainerschiffe fiir Fertigprodukte und dafiir mehr Schiittqutfrachter, die Materialien
fiir den 3D-Druck transportieren? Oder welche Rolle werden Drohnen beim Transport
von Giitern spielen? Bei uns lernen Boxen fliegen.

Das meinen wir ernst. Ich kann mir durchaus vorstellen, dass Container mit einer
Drohne von einem zum anderen Terminal geflogen werden. Schon heute nutzen wir
Drohnen fiir die Inspektion von Containerbriicken und zur Kontrolle unserer An-
lagen. Und wieder entstehen neue Berufshilder im Hafen. Bei der HHLA kann man
inzwischen als Drohnenpilot angestellt sein. Unser Anspruch ist es, Motor des digi-
talen Wandels in unserem Hafen zu sein. Das ist ambitioniert. Aber wenn wir immer
nur zwei Zentimeter weiter nach vorn denken, werden wir auch nur zwei Zentimeter
vorankommen. Wir bei der HHLA konnen Innovation. Oder, um es mit den Worten
eines Mitarbeiters zu sagen: ,Wenn nicht wir, wer dann?”

Um neue digitale Geschaftsfelder zu identifizieren und zu besetzen, haben wir in-
zwischen einige Losungsansdtze erarbeitet und sind in erste Projekte eingestiegen.
So arbeiten wir mit der VW-Tochter MAN zusammen, um herauszufinden, wie auto-
nom fahrende Lkw programmiert und ausgestattet sein miissen, damit automatisch
arbeitende Terminalanlagen fahrerlos befahren werden kénnen. Von diesem Projekt
versprechen wir uns, Ladung am Standort zu sichern sowie Erkenntnisse dariiber,
welche Anforderungen unsere Terminals erfiillen miissen, um sie fiir die intuitive
Mobilitdt aufzustellen.

Mit dem amerikanischen Unternehmen Hyperloop Transportation Technologies ha-
ben wir vor einem Jahr ein Joint Venture gestartet. Ja, auch das ist ein ambitionier-
tes Projekt. Wobei ich an dieser Stelle darauf hinweise: Wir bauen kein R6hrensystem
durch den Hafen, um darin Container mit Schallgeschwindigkeit zu transportieren.
Mit HTT priifen wir die technische Machbarkeit, unter welchen Voraussetzungen
Seecontainer mit der Hyperloop-Technologie transportiert werden kdnnen. Dazu
entwickeln wir derzeit eine Umschlagsstation, um zu demonstrieren, wie die Tech-
nologie in ein automatisiertes Terminal eingebunden werden kdnnte.

Meine Damen und Herren,

in unserem Hafen werden seit {iber 50 Jahren Container umgeschlagen. Bislang
schien es so, als sei diese effiziente Art und Weise des Transports von Giitern alter-
nativlos. Dementsprechend wurden und werden immer groRere Containerschiffe
gebaut. Die aktuellen Schiffs-Neubauten sind 400 Meter lang, 60 Meter breit und 33
Meter seitenhoch und kdnnen mehr als 23.000 Standardcontainer laden. Auch hier
geben Reedereien aus Asien den Takt vor. Die HHLA kann solche Mega-Boxer abfer-
tigen, weil wir rechtzeitig in Container-GroRbriicken und automatische Lagerblocke
investiert haben.

Und wir werden unsere Terminals auch in Zukunft schiffsgroReninduziert weiterent-
wickeln. Gerade montieren wir am Burchardkai drei neue Containerbriicken, zwei
weitere folgen im ndchsten Jahr. Auch die wurden in China gebaut. An unserem
Terminal Tollerort wurde im Friihjahr eine neue Steuerungssoftware implementiert.
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Wir wollen so noch besser und zuverldssiger auf die Wiinsche unserer Kunden rea-
gieren kdnnen. Ja, es stimmt. Im Vergleich zu anderen Hafen ist Hamburg teurer,
wofiir viele Faktoren verantwortlich sind. Wir rechtfertigen die Preise jedoch durch
Qualitdt und Zuverldssigkeit bei der Erbringung unserer Leistungen. Es ist nicht nur
die moderne Technik und die Erfahrung unserer Mitarbeiter, auf die sich unsere
Kunden verlassen konnen. Wir sind auch weit vorn bei dem neben der Digitalisierung
anderen Mega-Thema unserer Tage, dem Klimaschutz.

Meine Damen und Herren,

Verantwortung in unserem wirtschaftlichen Handeln zu iibernehmen heil3t fiir uns,
gesamtgesellschaftlich zu denken und zu handeln und dabei den Menschen, die
Wirtschaftskraft des Unternehmens UND die Umwelt stets im Blick zu haben. Denn
die Arbeit am und auf dem Wasser, das Wissen um die Kraft der Natur, das ja auch in
vielerlei Hinsicht unser Geschaft und die tdgliche Arbeit beeinflusst, pragt. Unser
Anspruch ist daher, mit der Umwelt in Einklang zu sein.

Nicht immer ist dieser Weg leicht; nicht immer finden wir die Lésung, die allen
Herausforderungen und Interessengruppen gerecht wird; nicht immer ist es einfach,
umweltfreundliches Handeln und Wettbewerbsfahigkeit miteinander zu verbinden.
Seien wir realistisch: Nicht blof3 die natiirlichen Ressourcen der Erde sind knapp.
Auch die Kapazitdten der Gesellschaft, ihre Fahigkeit und Reaktion auf Stérungen
und Herausforderungen sind es, wie der Miinchner Professor Armin Nassehi in der
Wochenzeitung ,Die Zeit” kiirzlich schrieb. Bei allem, was wir tun, versuchen wir die
unterschiedlichen Interessen in Balance zu halten und so die Logistik der Zukunft
zu gestalten. Wir werden der Offentlichkeit am kommenden Montag erldutern, wie
wir die HHLA in den kommenden Jahren schrittweise zu einem klimaneutralen Un-
ternehmen umbauen werden. Ein Weg, den wir bereits seit Langem gehen. Nun wer-
den wir unsere Anstrengungen noch einmal intensivieren.

Meine Damen und Herren,

die HHLA wird auch kiinftig auf neue Markteinfliisse und -entwicklungen reagieren
miissen. Als ich mich 2016 auf meine Aufgabe bei der HHLA vorbereitete, gaben mir
vermeintliche Kenner der Branche folgenden Rat mit auf den Weg: Frau Titzrath, die
Logistikbranche verandert sich nur ganz langsam. Zwei Jahre spdter gab es statt
8 nur noch 3 grolRe Allianzen, die allein auf der Strecke Europa-Asien iiber einen
Marktanteil von 60 Prozent verfiigen.

Trotz Uberkapazititen im Markt bestellen die Reedereien weiterhin im-mer groRere
Schiffe. Daher sind wir froh, dass die Fahrrinne der Elbe nun endlich verbreitert und
vertieft wird. Weitere MaRnahmen sind jedoch erforderlich, die Hamburg allerdings
nicht alleine wird umsetzen konnen. Es bedarf der Unterstiitzung des Bundes, zum
Beispiel um fiir die in die Jahre gekommene Kdhlbrandbriicke, die tdglich mehr als
34 Tsd. Fahrzeuge befahren, eine zukunftsfahige Ersatzlosung zu realisieren. Auch
hier lesen und horen wir mehr dariiber, wie teuer ein solches Projekt wird und dass
es bis in die 2030er-Jahre dauern kann, bis eine Losung umgesetzt ist.

Wer meint, das sei nicht dringlich oder nicht profitabel, der sei an die Aussage von
Justin Yifu Lin, ehemaliger Chefokonom der Weltbank, erinnert. Er sagte, dass In-
frastrukturausgaben mehr 6konomisches Potenzial erschlieRen als Einkommensstei-
gerungen.

Meine Damen und Herren,

eine vom Export stark abhdngige Industrienation wie Deutschland ist auf die welt-
weiten Handelsrouten iiber die Seewege geradezu angewiesen. Die deutschen See-
hafenbetriebe schlagen pro Jahr etwa 296,5 Millionen Giiter aller Art um, darunter
3,4 Millionen Pkw und 15 Millionen TEU. Sie sichern i{iber 521.00 Arbeitspldtze und
stolRen Umsdtze von 62 Milliarden Euro jahrlich an.

Der Anteil der Eisenbahn am Verkehr zwischen den Seehédfen und den Wirtschafts-
zentren im Binnenland liegt beim Containertransport inzwischen bei bis zu 80 Pro-
zent. Die hervorragende Anbindung unseres Hafens an das europdische Hinterland
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iiber die Schiene ist ein unschdtzbarer Standortvorteil. Insbesondere vor dem Hin-
tergrund der Forderung, mehr Giiter auf der Schiene zu transportieren, bietet Euro-
pas groRter Seehafenbahnhof sowohl aus dkonomischer als auch aus dkologischer
Sicht viele gute Argumente. Rund 45 Prozent aller Containertransporte zwischen
dem europdischen Hinterland und dem Hamburger Hafen werden auf der Schiene be-
fordert, letztes Jahr waren das mehr als 2,4 Millionen Standardcontainer — ein Plus
von fast 5 Prozent. Mit einem Bahnanteil von nur rund 14 Prozent liegt Rotterdam
weit dahinter.

Doch das ist kein Grund, sich auszuruhen. Wir brauchen eine leistungsfahige Schie-
neninfrastruktur und eine stérungsfreie Anbindung an das Streckennetz der Bahn,
um weiteres Verlagerungspotenzial zu generieren. Die Verlagerung von Verkehr auf
die Schiene ist ein wirksames Mittel fiir mehr Klimaschutz. Die Zukunft der Logistik
ist CO2-frei. Nur so ldsst sich das wachsende Giiteraufkommen mit den Zielen des
Klimaschutzes in Einklang bringen. Wir werden deshalb nicht nur unsere Terminal-
anlagen klimaneutral gestalten. Wir gehen weiter. Mit unserem neuen Produkt ,HHLA
Pure” garantieren wir unseren Kunden sowohl einen klimaneutralen Umschlag als
auch einen klimaneutralen Transport ihrer Waren und Giiter von unseren Terminal-
anlagen im Hamburger Hafen bis ins europdische Hinterland.

Meine Damen und Herren,

ich bin zutiefst liberzeugt, dass Hamburg und sein Hafen angesichts ihrer Geschich-
te, ihrer geografischen Lage in Europa und der Potenziale ihrer Unternehmen und
wissenschaftlichen Einrichtungen nicht das Schicksal solcher Stadthafen wie London
oder Briigge erleiden werden, wo Hafenfldchen heute nur noch der Immobilienver-
wertung dienen. Gelingen wird uns dies allerdings nur dann, wenn der hanseatische
Kaufmannsgeist die Oberhand iiber den hier und da zu beobachtenden Standort-
pessimismus in Deutschland gewinnt, wenn Hamburg das Tor zur Welt weiterhin weit
aufmacht und selbstbewusst hindurchgeht.

Lassen Sie uns in Zukunft mehr denn je fiir etwas stehen, das nicht nur unsere Stadt,
sondern vor allem auch unseren Hafen pragt: den Mut zu Neuem, zu Besserem. Dann
wird unser Hafen, wenn schon nicht der groRte, so doch der beste der Welt sein kdn-
nen. Lassen Sie uns ein Hafen und eine Stadt sein, in die man aus aller Welt kommt,
um in die Zukunft schauen zu kénnen, um das zu sehen, was man zukiinftig bei sich
selbst sehen mdchte. Lassen Sie uns nicht nur technologisch Vorreiter sein. Lassen
Sie uns Vorbild sein fiir ,Win-Win* fiir jeden,

e fiir Fairness,

e fiir regelbasiertes Handeln,

e fiir freien Marktzugang,

e fiir soziale Marktwirtschaft.

Fiir all dies stehen unsere Stadt und unser Hafen seit jeher. Doch selten war dies
so wichtig wie heute — in einer Zeit, in der kaum mehr etwas selbstverstandlich
erscheint.

Lassen Sie uns daher gemeinsam das Tor zur Zukunft 6ffnen!

Auf die HHLA konnen Sie dabei zdhlen.

Ganz herzlichen Dank!

«



